
2021年度重点项目绩效自评报告
一、重点项目支出基本情况
2021年开福区机关事务中心项目支出年初预算3432.7万元，年中预算调整了部分经费，实际支出3762.02万元，全部实行项目支出绩效目标管理，其中重点项目5个。

二、重点项目绩效完成情况

①大院物业管理费645.66万元。与鸿运物业公司签订合同，用于机关大院物业管理，按季度考核情况支付物业管理费用。7月开始重新签订物业合同，合同总金额669.6万元，年中追加下半年经费26.95万元，新合同按月支付，每月支付55.8万元。本次物业服务费用上涨，是因为不动产登记工作落户区行政审批中心办公，新建办公区域1200多平米，办事市民人数增加较多，为确保服务效果和办事效率，行政审批中心向区政府领导申请，获批后增加各类物业服务人员共8名。我中心全体干部、职工按照物业管理合同约定要求，对物业公司提供的每一项服务进行每日检查、考核，实现了物业管理精致、精细、精准化服务，圆满完成2021年度区机关大院物业服务管理项目的各项工作，为区机关的干部、职工营造了舒适、有序的工作环境。②水、电、气及空调能源费590万元。主要用于区机关大院水、电和天然气费用支出及空调能源服务费。费用按实际情况开支，2021年支出537.52万元，其中：水费88.67万元，电费209.95万元，燃气费34.4万元，空调能源服务费204.5万元（与远大空调公司签订合同，分二次支付）。主要对办公、园林养护、景观亮化和生活需要的水、电、气、能源进行了有效保障，营造了良好的办公环境。③公车运行经费及购置经费359.3万元。其中：车辆运行经费292.3万元；公务用车购置经费67万元。主要用于公务用车运行中维护维修、公务车辆的使用调度、车辆的年检年审、更新处置、交通事故的协调等工作。2021年支出347.7万元，其中：车辆运行经费支出280.7万元；公务用车购置67万元，用于购买了两台红旗轿车，一台上汽大通新能源车，另有一台只支付6.02万元定金。2021年度，为优化车辆信息管理及调度，区机关事务中心公车管理中心设立“开福区公车管理”系统，随机调度，并严格审核公务出行申请单，凡不符合条件的一律驳回，从严把好公车调派关，坚决杜绝违规派遣公车与违规使用公车的情况。经统计，全年共计公务出行2.4万多台次，基本满足了全区公车参改单位的正常公务出行和行政执法。通过“严审核、强监管、计行程、核油耗、拒违章、控维修”等多种手段，对车辆的出行审批、定点停放、记录资料、行程公里数、车辆油耗、加油地点等相关方面进行综合管理，有效杜绝了公车私用、公油私加的现象，降低了车辆运行成本。④食堂就餐补助1100万元。主要用于机关大院工作人员食堂用餐，每月按照实际使用情况予以申报。2021年平均每月就餐补贴人数约为1540人，全年共计补助金额1068.61万元，每月约89万元。全年保障干部职工用餐434871人次，零例安全生产事故；圆满完成区第六次党代会、人大、政协、群团组织等重大会议用餐保障任务。中心追求精益求精，着力增强生活保障优质化服务。一是始终把食品安全摆在重要位置，紧盯食材采购和安全抽检重要环节。确保有限的资金用在刀刃上，确保货品供应质量。不定期进行原材料抽样检测，严把食品安全关和质量关。二是创新服务方式，精细提升服务质量。三是加大宣传力度，着力提升节约意识。规范机关干部用餐秩序，为机关干部提供一个满意的就餐环境。⑤机关大院维修专项600万元。对涉及政府投资的新建、扩建、改建项目以及维护改造，达到进一步改善机关大院内的办公环境，提升政府机关办公形象。虽然经费严重不足，但为切实保障机关基础设施功能完备，保障开福区机关干部职工正常办公秩序，营造一个干净、整洁、明亮、有序的办公环境。
中心统筹安排全年项目经费支付，2021年支出599.86万元。用于区不动产便民服务大厅主体建筑部分、杆线入地土建配套项目、电力配套工程、机关庭院路灯更换施工项目、区机关二办多个卫生间防水改造项目、二号车库顶坪改造项目等大小维修改造项目45个。
三、存在的问题和改进措施

1、物业保卫方面。物业服务人员流动性较大，新进人员岗位培训跟进不及时，造成应急事件处理不规范。垃圾分类投放准确率偏低，职工主动参与性不够。2、大院建成也有一定年限，部分电源线路、水管等公共设施使用年限较长，跳闸、爆管等问题频发，由于大院维修专项资金不足，无法全部进行更换，只能根据实际情况进行抢修，有可能对机关内各部门和机关干部造成一定的影响。3、公车运行方面。公务车辆购置时间普遍较长，10年以上的车辆均出现老化，故障发生率大，部分车辆维修率高，一定程度上影响公务出行。
改进措施：1、全力抓好区治大院安全运行，加强安保、消防、保洁、绿化、设备网格化管理，持续创设安全、稳定的办公环境。加大宣传力度，进一步提高机关工作人员垃圾分类准确投放率。深入调研、考察、制定方案，采取有效措施，加强对区治大院停车管理，探索收费管理模式，切实缓解停车难现象。2、加强项目的跟踪管理，做好工程项目的及时验收，提高工程结算效率。3、持续加强公务车辆监管，确保公务车辆安全、高效、规范化运转。综合考虑车辆车况及近年维修费用等因素，制定报废更新计划，分批次报废更新车辆，保障公务车辆正常运行。
我中心按照项目立项、资金落实、业务管理、财务管理、项目产出、项目效益等方面的情况进行了自评，根据自评表评分，项目综合评分为98分。将根据绩效自评结果，加强财政支出管理，提高财政资金使用效益，并按照相关要求进行公开。




