
2022年度开福区城市房屋征收和补偿管理

办公室重点项目绩效自评报告

一、单位基本情况

1、在职人员情况：本部门编制数10人，在职人数11人，其中：领导职数4名（主任1名，副主任2名，改非领导1名），一般干部7名；编外长期聘用人员6人。

2、机构设置：本部门内设四个科室，分别为：综合科、征收科、财务科、信访科。

3、主要职能：组织实施辖区内国有土地上房屋征收与补偿工作，可委托房屋征收实施单位承担房屋征收与补偿的具体工作，且对房屋征收实施单位在委托范围内实施的房屋征收与补偿行为负责监督和管理，并对其行为后果承担法律责任，负责征收房屋的拆除备案和安全管理工作。

二、项目支出基本情况

（一）项目支出资金概况

2022年我单位项目支出预算共 38 万元，包含项目 1 个，实际支出 27.75 万元（业务工作经费 27.75 万元、专项经费   万元、政府专项经费 0 万元），预算执行率为73.03%，涵盖项目1个。具体情况如下：

金额单位：万元
	项目名称
	项目类型
	资金用途、使用方向
	预算金额
	支出金额

	
	
	
	指标

总额
	其中：区级资金
	支出总额
	其中：区级资金

	征收项目前期工作经费、征收工作经费
	
	征收项目前期调查摸底工作经费、法律顾问费、业务培训等
	38
	38
	27.75
	27.75

	
合计
	38
	38
	27.75
	27.75


（二）项目绩效目标情况
为提升城市品位，改善老城区居民生活环境，对2022年预计实施的房屋征收项目进行房屋基本情况调查摸底，为征收补偿工作顺利开展做好前期准备工作；有效应对相关诉讼，顺利推进项目征收。
三、政府性基础预算支出情况
无。

四、国有资本经营预算支出情况

无。

五、社会保险基金预算支出情况

    无。

六、项目支出主要绩效

2022年度完成了辖区内拟启动征收的15个项目，涉及1434户的前期调查摸底工作，为后续征收补偿工作顺利开展做好了相关准备。

七、存在的问题及原因分析
今年我区征收工作虽取得了较好成效，但仍面临生地出让土地使用权收回和部分单位征收推进难度大等问题，影响了项目扫尾及结算工作。
八、下一步改进措施

对于明年计划新启动项目，及时对接各业主单位加快前期手续办理，提前做好项目征收资金和房源筹措保障工作。各实施单位提前摸清项目具体情况，强化项目调研和论证，谋划好项目推进时序，夯实好项目启动基础，确保明年全区征收工作稳步推进。对于项目扫尾中存在的问题和困难，进一步强化调度，尽快明确解决路径，同时坚持反复沟通对接，积极争取向上协调，以“钉钉子”精神一步步推动问题解决。对于需强制执行户，加快推进法务程序，坚决依法强力推进执行，坚定不移推进项目全面腾地。同步完善项目结算等各项工作，为地块出让和项目建设提供好保障。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况

通过绩效自评的开展提高各科室人员的绩效意识，对存在的问题提请各科室人员加以改进，巩固绩效成果。同时拟将绩效自评报告在开福区政府网站上进行公示。做好项目实际绩效信息的收集机制、绩效责任落实机制、绩效反馈机制、评价结果的公开机制、申诉机制等方面的配套，规范信息公开制度、激励约束机制和沟通复议机制等等，保证绩效评价结果的有效落实和运用。

附件：
项目支出绩效自评表

（2022年度）

	项目支

出名称
	征收工作经费　

	主管部门
	开福区城市房屋征收和补偿管理办公室
	实施单位
	　

	项目资金
（万元）
	　
	年初
预算数
	全年
预算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	　38
	　
	27.75　
	　10
	73.03%
	7.3

	
	其中：当年财政拨款　
	　38
	　
	　
	　
	　
	　

	
	上年结转资金　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	　全面参与项目前期准备工作，年内拟完成项目前期私房摸底调查1434户，单位产摸底调查15个，确保全区征收项目稳步推进。
	参与项目前期准备工作，年内完成项目前期私房摸底调查1434户，单位产摸底调查15个。


	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因
分析及
改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	项目前期私房摸底调查数量（户）
	1434
	1434
	5
	5
	

	
	
	
	项目前期单位产摸底调查数量（个）
	15
	15
	5
	5
	　

	
	
	
	组织征收工作人员业务培训（场次/人数）
	1/160
	1/178
	5
	5
	

	
	
	
	提供法律意见/相关文书及合同审查修改/诉讼案件办理（次/次/件）
	无
	80/92/8
	5
	5
	

	
	
	质量指标
	征收项目前期调查摸底工作完成合格率
	95%
	100%
	5
	5
	　

	
	
	
	征收业务培训考核合格率
	95%
	100%
	5
	5
	

	
	
	
	法顾顾问工作完成合格率
	95%
	　100%
	5
	5
	　

	
	
	时效指标
	征收项目前期调查摸底工作完成及时率
	95%
	100%
	5
	5
	　

	
	
	
	征收业务培训完成及时率
	95%
	100%
	3
	3
	　

	
	
	
	法律顾问工作完成及时率
	95%
	100%
	2
	2
	

	
	
	成本指标
	征收工作经费（万元）
	38
	27.75
	5
	5
	另有10万元2022年年末已申请支付但未支付

	
	
	
	……
	
	
	
	
	

	
	效益指标

（30分）
	经济效

益指标
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效

益指标
	确保征收项目稳步推进，征收工作正常开展

	有效保障　
	有效保障　
	30
	30
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	生态效

益指标
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	可持续影响指标
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	满意度

指标

（10分）
	服务对象满意度指标
	被摸底调查对象满意度
	90%
	95%
	10
	10
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	总分
	100
	100
	　


说明：“绩效指标”可根据部门内各业务科室（二级机构）线上相关政策文件的具体考核要求设定。也可由单位财务机构牵头，会同相关业务科室结合本单位业务实际情况设定。



