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整体支出绩效自评报告










   单位名称（盖章）：长沙市开福区园林绿化维护中心





一、基本情况
（一）单位基本情况
1．主要职能。主要负责开福区园林绿化维护作业标准的制定、计划编制和组织实施；负责全区园林绿化工程指导、跟踪及作业质量监督考核；负责全区公共绿地的巡查管理，公共绿地临时占用、城市树木伐移的前期查勘；负责组织实施全区的义务植树、古树名木保护、花园式单位创建、公共绿地的规划与控制。
2．机构情况。长沙市开福区园林绿化维护中心机构设置为“一室七科五园区”，即办公室、财务科、生产维护科、安全督查科、绿化管理科、工程技术科、物资采购科、创城办；下设湘江风光带管理办公室、月湖公园管理办公室、社区公园管理办公室、秀峰山公园管理办公室、青竹湖片区管理办公室共五个生产维护部门。
3．人员情况。在职在编正式员工55人，其中领导班子4人，改非领导3人。退休职工86人。临聘人员539人，其中机关临聘11人、专技人员5人、一线临聘523人。
（二）单位年度整体支出绩效目标，区级专项资金绩效目标、其他项目支出（除区级专项资金以外）绩效目标
1、党建工作：公园支部打造党建活动室，在3月植树节开展精品主题党日活动。
2、创城工作：与开福区落实长沙市创城工作领导小组配合，与义务植树基地建设、古树名木复壮养护工作相结合，落实社区公园建设、新建或提质道路项目建设等各项工作。
3、推进开福区落实长沙市创建国家生态园林城市工作。
4、2022年根据市林业局、市绿委的工作要求，我中心需建设1个义务植树基地，5个植保基地。
5、园林中心将按照市局要求认真完成我区2022年濒危衰弱古树复壮工作任务。
6、立足主责主业，园林维护精细化，做实做优日常工作。严格落实河湖林长制工作，
7、建立健全安全岗位制度，更加细致地做好安全生产工作。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
2022年年初预算收入12481.59万元，基本支出5432.3万元，项目支出7049.29万元。基本支出中人员经费5259.70万元，占基本支出96.82%，日常公用经费172.6万元，占基本支出3.18%。人员经费中在职人员经费支出1569.13万元，退休人员经费支出851.08万元，机关临聘人员经费支出148.35万元，专业技术人员经费支出55.04万元，一线临聘人员经费支出2636.1万元。
（2） 项目支出情况
[image: ]  
3、 政府性基金预算支出情况。
无。
4、 国有资本经营预算支出情况
  无。
5、 社会保险基金预算支出情况
无。
6、 部门整体支出绩效情况
开福区园林绿化维护中心不断提质园林绿化工作，坚持党建引领，切实做到园林维护精细化，绿化管理精致化，项目建设精美化，全面推进各项任务指标落实。整体支出绩效情况如下：
（1） 运行成本方面 
2022年一般公共财政预算收入8541.02万元，年中预算调整12481.6万元，实际支出12481.6万元，其中人员经费5259.70万元，公用经费支出172.6万元，维护成本支出2700.57万元，上级资金补助1003万元，开福区精美城区建设资金3298.6万元，绿化恢复支出47.13万元。预算执行率达100%。
（二）管理效率方面
党建工作：园林中心始终将增强干部政治修养作为首要工作任务，坚持每月开展党章党规专题课堂，积极邀请党校老师进行授课，2022年共开展20次党组理论学习，11次党章党规讲习所（专题课堂），机关支部与公园支部共开展22次支部委员会、主题党日活动，通过党组会、党风廉政建设会议、职工大会、中层以上负责人会议、谈心谈话等方式形成逢会必学、学必深思的学习理念，确保意识形态领域绝对安全，引领中心深化落实主责主业。
推动清廉文化工作：园林中心制定开园党发[2022]4号《关于推进清廉园林建设的实施方案》；坚持每一季度开展党风廉政建设工作会议，严格执行“三重一大”会议议事制度要求，积极邀请区纪委驻城管局纪检组参与重大事项决策，及时开展谈心谈话、批评教育，防范化解风险。
（三）履职效能方面，主责主业，认真落实精细化管养
1、完成绿地面积核量。2022年，园林中心完成开福区公共绿地核量工作，上报公共绿地面积为8290312㎡。
2、日常绿化维护，应对今夏高温干旱持续情况，园林中心全面启动抗旱保苗特级预案，合力保障抗旱保苗工作实效。共计修剪乔木约10万株，清理垃圾约1.4万吨，浇水约22万吨，除杂约1884万㎡，中耕作围约16万㎡，补种乔、灌木约58万株，栽种摆放草花约120万盆。
3、开展春季工作培训会。4月24日，邀请市城管局、园林绿化相关工作的专家、教授，对生产部门的工作人员进行园林绿化维护春季工作专业知识培训，提高广大干部职工专业素养及业务能力，规范作业行为，确保员工安全工作、高效工作、高品质工作。
4、、处置110处警、数字化案卷。数字化平台共计接收案卷12962条，回退3730条，实际处置9232条。网格化平台共计接收案卷176条，回退71条、实际处置105条。110案卷共计接收18条，已处置18条，处置率100%。
5、12345市民热线工单处置情况。共处置工单1127条，满意度98%，处置率100%。
6、河长制工作。在湘江、浏阳河、捞刀河风光带共计修剪除杂约1200万㎡,修剪苗木约13万株,清扫保洁约1400万㎡,运枯枝、落叶和垃圾约6000吨,补铺草皮约1.8万㎡,补栽苗木约11.5万株,处置卫生保洁案卷36条。
（四）社会效应方面，结合“创城”指标打造市民满意项目。
1、建设项目：2022年，我中心自主实施的项目共22个，其中街角花园项目建设7个，风光带及河堤平台提质改造项目类3个，道路绿化提质建设项目类6个，市、区相关部门及领导交办任务6个。其中，已完成实施项目6个，山月公园（一期）建设项目因山体存在安全隐患，已报市城管局及区政府同意终止实施，欣彤路新建配套设施建设项目、湘江风光带基础设施提质建设项目、湘江世纪城沿线河堤二级平台提质改造项目预计12月开工，所有绿化考核项目将于12月底全部完工。
2、安全生产工作：
持续加强安全隐患大排查。我中心共开展各类安全检查17次，排查事故隐患76处，现已全部完成整改，完成应急处突85余起，出动80余人次，车辆70台次，未出现重大安全事故。
3、 日常督查工作。园林中心坚持跟踪督查，全程监管，确保日常督查工作的落实到位。共计下发整改通知书516份，已整改318份。
4、 [bookmark: _GoBack]蓝天保卫战工作。持续实施大气污染防治行动，今年出动人员8万人次，车辆1万余台次，除杂700万余㎡，打草500余万㎡，清扫600余万㎡，修剪300余万㎡，打药60余吨，浇水1万余吨，清理死株4万余株，补栽草皮苗木30万余㎡。持续加强对公园湖水治理和周边环境整治，切实改善月湖公园水质及周边生态环境。2022年，在蓝天保卫战工作考核通报中，园林中心于5月获得B类单位一等奖，其余月份均为二等奖。市民对蓝天保卫战工作开支表示积极反响。
（5） 可持续发展能力方面
1、 开展2022年义务植树活动，本年度共建设2个义务植树基地，包括中青路市级义务植树基地和万家丽路区级义务植树基地；设置6个植保基地，包括月湖公园市级义务植保基地1个，及湘江风光带（中山路-湘雅路）、植基塔公园、捞刀河风光带（滨江北路段）、秀峰山公园及栖凤路社区公园5个区级植保基地。
2、 落实程序化前置查勘。园林中心严格按照前置查勘流程进行证前查勘并落实证后巡查，做好临占公共绿地的规范管理，共计完成51家单位临时占绿、城市树木伐移申请的现场查勘，共出具现场查勘意见51份。为城市绿化品质提升打好基础。
（6） 服务对象满意度方面
 园林工作服务对象范围较广，提升绿化品质，为广大市民创造良好的居住环境，建设人民满意公园，给市民提供舒适的休闲娱乐空间，积极开展蓝天保卫战工作，持续实施大气污染防治行动。为全区绿化品质的提升提供有力保障。
7、 存在的问题及原因分析
1、 部分项目结转资金存量大。如城市美化经费、设备租赁经费，主要原因是项目结算不及时，虽存在变化因素，但结转指标较大，需进一步加大执行力度，减少年末结转资金数。
2、 经21年对市场服务外包重点绩效评价以来，外包各类问题得到了很大的改善和解决，但仍然有外包单位主体责任意识不强的问题，说什么做什么，不能很好的预知风险，防范意识不强；另外包单位购买社会保险的问题，基于显示情况考虑，暂时以给员工社保补助的方式解决问题。
3、 内部控制待加强，采购单位对于内部控制制度重视程度不够，执行内控制度不到位。
8、 下一步改进措施
1、细化预算编制，加强预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制，全面编制预算项目，优先保障固定性的的费用支出项目，尽量压缩变动性的项目，提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。
2、强化预算执行。严格按照预算项目进行，不得随意调整和变更预算，确保预算的刚性，做好与上级财政的衔接协调，保障项目资金投入进度，发挥预算资金的使用效益。
3、坚持财务分析。每季度进行财务收支分析，对收支不合理现象做出预警，落实项目专项的报批进度和指标下达，加强项目实施进度跟踪，开展项目绩效评价，确保项目绩效目标完成。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
  我中心认真开展绩效自评，并按上级要求做好公开工时。
其他需要说明的情况。无。
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