
2021年度部门整体支出绩效自评报告
1、 部门、单位基本情况

（一）基本情况。

1．主要职能。主要负责开福区园林绿化维护作业标准的制定、计划编制和组织实施；负责全区园林绿化工程指导、跟踪及作业质量监督考核；负责全区公共绿地的巡查管理，公共绿地临时占用、城市树木伐移的前期查勘；负责组织实施全区的义务植树、古树名木保护、花园式单位创建、公共绿地的规划与控制。

2．机构情况。机构设置为“一室六科五园区”，即办公室、财务科、生产维护科、安全督查科、绿化管理科、工程技术科、物资采购科；下设湘江风光带管理办公室、月湖公园管理办公室、社区公园管理办公室、秀峰山公园管理办公室、青竹湖片区管理办公室共五个生产维护部门。

3．人员情况，开福区园林绿化维护中心在职在编员工在职在编正式工57人，期中领导班子4人，改非领导3人、机关科室26人、园区办公室24人、退休职工84人。临聘人员530其中机关临聘11人、专技人员5人、一线临聘514人。

2、 一般公共预算支出情况

（1） 基本支出情况

2021年年初预算收入12229.97万元，基本支出5074.93万元，项目支出7155.04万元。基本支出中人员经费4901.43万元，占基本支出96.58%，日常公用经费173.50万元，占基本支出3.42%。项目支出全部为行政事业类项目。2020年决算收入为12229.97万元，2020年决算支出12229.97万元，基本支出5074.93万元，占决算支出总额41.50%。

（2） 项目支出情况

项目支出7155.04万元，占决算支出总额58.50%。

1、设备运转经费199.99万元，水电费15万元，市场维护外包1347.55万元，基础设施建设3269.21万元，义务植树8万元。
2、业务工作经费支出情况。项目资金主要用于完成开福区辖区内日常维护工作任务，其中，维护材料采购材料苗木包已支出365.58万元，日常材料包支出250.79万元，机械设备包支出37.92万元，农药化肥包支出105.51万元，摆花支出385.96万元，垃圾清运支出88.74万元，大树修枝砍伐支出118.94万元，特种设备租赁支出50万元，白蚁防治32.32固定资产19.48万元，维护管理成本204.95万元，2021年线下零星项目采购75.67万元，党代会制作大型喷绘标语采购、制作、安装费用22.94万元，文创园维护经费8.99万元，购置能源车547.5万元。共计2315.29万元。
三、部门整体支出绩效情况

（一）绩效目标设置情况

  我中心从职能着手，保障开福区范围内的园林维护工作有序正常标准的完成，为创建人民满意城市推波助澜，从具体工作内容出发，每一个项目支出以年初的成本目标、数量目标、时效目标、生态目标为基准，争取达到显著的成效。

成本目标：全年总预算8539.99万元，其中人员经费4981.04万元，公用经费118万元，维护成本3440.95万元。

数量目标：

1、一线人员的人数控制在560人；

2、绿化维护工作：修剪乔木预计约100000株，清理垃圾约10000吨，浇水约70000吨，打药约400吨，施肥约150吨，树木扶正约450株，除杂约1000万㎡，中耕作围约10万㎡，补种乔、灌木约40万株，补贴草皮约80000㎡，栽种摆放草花约300万盆，播撒草籽、麦冬草约30000斤，修补花坛边约10000米,树木刷白55000株等。

3、根据全年生产计划，开展维护工作，高效处置数字化、网格化、河长制案卷整改等工作，数字化平台预计接收案卷10000条，7000条。共接收网格化案卷400条，回退250条、实际处置150条。110案卷共计20条，河长制实际处置案卷80条；做好文明创建迎检工作等。
4、设备运转保障全中心预计机动车64台、非机动车87台、维修费80万、年检，燃油75万、保险40万。
5、市场维护外包案卷处理100%，人员、设备配备100%。
6、水电费年使用量水14000吨/年；电18000度/年。
时效目标：要求全中心支付及时率以及各项工作2021年12月31日之前完成。完成率95%
质量目标：保障全中心工作人员的正常办公和作息需求95%，业务工作执行率达到95%。
（二）绩效目标完成情况

现将2021年工作绩效完成情况汇报如下：

成本目标完成情况：年初预算8539.99，市级追加、年中调整预算3738.2万元，实际支出12229.97万元。

数量目标完成情况：

1、2021年度一线人员人数控制在530人；

 2、党组班子成员在月湖街道朝阳社区、溪水湾社区开展联点活动，帮助解决实际问题，在社区进行志愿活动3次。“我为群众办实事”项目由“一把手”亲自带队，包括群众诉求项目、实践活动项目共38件已全部完成。园林中心全面落实 “三会一课”制度，全年召开支委会12次，党员大会6次；开展多项“走出去”党史学习教育，包括组织党史学习知识问答、观看红色电影、参观红色教育基地等特色主题党日活动共11次，召开党课4次。水电费水费实际使用14400吨，水实际使用18060度。

3、日常绿化维护工作。对月生产维护计划进行量化和细化，确保各项生产维护工作全面落实到位。全年维护面积约696万㎡，修剪乔木约12.4万株，修剪绿篱、草坪共计约3000万㎡，补种乔木、灌木约40.6万株，重大节点及活动街景布置、栽种和摆放草花约339.9万盆。数字化、网格化及110案卷处置工作。共接收网格化案卷389条，回退220条、实际处置169条。110案卷共计23条，已处置23条，处置率100%，全年数字化平台案卷处置率100%，全年零返工，零超时，无重复案卷。河长制工作。全年共计共计整改卫生绿化保洁案卷85条，苗木完整率达到100%。截至目前我中心已完成149家单位临时占绿、城市树木伐移申请的现场查勘，出具现场查勘意见149份，申请单位已依据查勘意见办理临时占绿、城市树木伐移许可证149份；截至目前共接到死危树木砍伐修枝报告400份，共计查勘死危树木1720余株。共计查处占绿毁绿事件198起。其中：车辆肇事毁绿事件33起，私自毁坏公共绿地事件15起，均已要求毁绿方到城管园林中队接受调查处理；督促恢复数字化案卷90起；另外60起占绿毁绿事件均已处理并整改到位。

4、义务植树。2021年市对区考核要求建设市级义务植树基地1个，植保基地5个。按照市局要求，中心组织开展2021年义务植树活动，本年度义务植树活动共完成新建义务植树基地2个：其中1个市级义务植树基地（冯蔡路义务植树基地）、1个区级义务植树基地（恒雅社区植树基地），总面积约15亩。完成6个植保基地设置工作：1个市级植保基地（湘江风光带北段），5个区级植保基地，湘江风光带（中山路-湘雅路）、月湖公园、湘江风光带（世纪金源-关公广场）、秀峰山公园、栖凤路社区公园。

5、跨年度项目收尾，保证100%完工率。完成了秀峰山公园花坛、蔡锷路共和广场、绿叶女广场等9个街角花园项目的建设。完成胜利社区街角花园、青少年宫街角花园、福元路街角花园、中青路街角花园、鹅秀路（鹅羊路-柏君路）街角花园建设项目5处。

6、设备运转。今年中心安全生产检查共发现问题37处，下发整改通知书21份，已全部整改到位，未出现重大安全责任事故。车辆管理方面，以坚持“强制保养，视情修理”的原则，及时发现、排除所属车辆出现的故障，并提出保养、维修计划。目前，中心61台车辆全部正常运行，未出现重大安全交通事故。

7、市场维护外包。加强对园区（服务外包公司）管辖范围内的公园、重点广场节点，特别是三一大道、芙蓉路、湘江大道、福元路、营盘路、黄兴北路等主次干道沿线的督查。每天分为两组对辖区内所有主次干道进行地毯式排查，下发整改通知书326份，已督促整改到位。为共出动人员4万余人，车辆5000余台次，除杂300万余㎡，打草200万余㎡，清扫200万余㎡，修剪100万余㎡，打药40余吨，抹芽1000余株，清理死株1000余株，补栽草皮3万余㎡。截至目前共处置工单1057条，群众满意度99%。信访工作本年度接收信访来电共3起，处置率100%。本年度共接收网络舆情工作13起，处置率100%。我为群众办实事工作本年度共计开展38项，已全部办结。园林中心积极响应街道社区的“哨声”，坚持为民办实事，解决市民各类诉求。全年共积极对开福区一中、开福一小、江湾小学等12所学校进行增绿，为望麓园、四方坪等街道解决绿化、美化、彩化的诉求近100次。
8、创建国家生态园林城市工作。制定3个方面9项具体工作措施。开福区第六届人民政府第3次常务会原则通过《行动计划（送审稿）》园林式单位（小区）创建工作。开展市级园林式单位/居住区创建活动，组织各单位、小区积极参与创建活动。目前园林中心已选取20家单位报送至市局进行评审。

时效目标完成情况：大部分工作在2021年底完成，完成率95%。

质量目标完成情况：我中心的各项工作，在各科室、部门积极配合下，质量执行率达到95%。
收入支出执行情况。

本年预算内收入12229.97万元，全部为财政拨款（财政补助）收入，上年结余0万元，总收入12229.97万元，本年预内收入占总收入100%；上年结余占总收入0%。比2020年预算内收入10391.05万元，上年结余70.8万元，总收入增加1768.12万元，增长16.90%。收入增长的主要原因是1、维护成本增加。今2022年几项维护成本专项资金（市场维护外包、义务植树、防疫物资等）都有大量费用产生。2、专项维护经费增加。当前各级领导及市民对城区绿化的香化、彩化工作尤为重视，近年来，我区加大了对该项工作的投入，在去年的基础上更大增加了项目投入。3、人员经费增加。在职和退休人员工资福利小幅调升。
四、存在的主要问题及下一步改进措施

1、内控制度需完善。为了提高财务科室内部控制管理水平，我们从规范管理制度、岗位职责和业务操作流程入手，进一步加强财务人员业务学习，积极参加区财政局组织的各种培训学习，认真落实党的群众路线教育实践活动的各项要求，促进财务管理升级。始终做到认真履行会计职责和行使权限，遵守国家财经政策、法令、财经制度；严守职业道德，坚持原则，严格按国库集中支付改革的相关操作要求处理日常业务。本年度我单位很好地完成了财务管理、决算组织、编报、审核情况。

 2、经费控制需落实。近年来，财政经费紧张已成为常态，我们在保障业务工作正常进行的同时，加强资金使用管理，节省开支。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况

 对照绩效自评结果，反映出我们的资金管理上需完善，加强内控制度。紧密科室部门的业务工作联系，配合好可节省很多多余的沟通时间。

绩效自评结果拟公开于政务公开网站。
六、其他需要说明的情况

无




