
[bookmark: _GoBack]业务工作经费（重点项目）
项目支出绩效自评报告
一、专项1：  业务工作经费  
（一）项目基本情况
1、项目概况
在全区维护范围，根据市、区城管工作要求，园林绿化日常维护注重适应新要求，构建新常态，创造新业绩，切实增强维护作业效果。我中心将按照市城管、区政府工作要求，掌握细则、锁定目标、明确责任、严格问责，落实定点联系制度及绿化养护工作责任，强化监督管理，加强维护作业精细化和标准化，进一步提升维护作业水准。通过政府招投标实施，包含内容采购定点材料：苗木、日常材料、机械、农药化肥、草花，服务类垃圾清运、大树修枝砍伐、特种设备租赁。
2、 项目绩效目标
2021年，开福区园林绿化维护中心在市、区委区政府的领导下，我中心紧紧围绕“品质长沙”和国家中心城市建设目标，努力探索网格化管理模式，立足精致精美以日常绿化维护为基础，以信息化平台为支撑，以常态化为目标，以文明创建为抓手，全面提升开福区园林绿化维护作业品质。 
成本目标：业务工作全年预算维护经费1878.4万元。
数量目标：
1、绿化维护工作：修剪乔木预计约100000株，清理垃圾约10000吨，浇水约70000吨，打药约400吨，施肥约150吨，树木扶正约450株，除杂约1000万㎡，中耕作围约10万㎡，补种乔、灌木约40万株，补贴草皮约80000㎡，栽种摆放草花约300万盆，播撒草籽、麦冬草约30000斤，修补花坛边约10000米,树木刷白55000株等。
2、根据全年生产计划，开展维护工作，高效处置数字化、网格化、河长制案卷整改等工作，数字化平台预计接收案卷10000条，7000条。共接收网格化案卷400条，回退250条、实际处置150条。110案卷共计20条，河长制实际处置案卷80条；做好文明创建迎检工作等。
时效目标：要求定点采购根据合同要求据实双月结算账目，做好申报和验收资料的统计、结算和归档工作。其他业务根据采购流程进行结算和归档工作。各项工作2021年12月31日之前完成。完成率95%。
质量目标：保障全区绿化维护工作需求98%，业务工作执行率达到100%。
（2） 绩效评价工作情况
根据自评指标表填列
生产维护科组织实施了2021年度业务工作经费项目，资金使用单位财务制度健全、会计核算规范、资金管理严格，按计划使用资金，按时、按质、按量较好的完成项目投资和建设任务。按照投入、过程、产出、效果等四方面进行了总体评价，本次评价设定的绩效评价指标，绩效评价综合得分96分，财政支出绩效评价等次为“优良”。
（三）项目资金情况（单位：万元）
1、资金使用情况
	项目内容
	安排金额
	实际使用金额
	结余

	项目资金总额
	1878.4
	2315.29
	

	其中：区级资金
	
	2163.79
	

	中央、省、市资金
	
	151.5
	

	其他来源资金
	
	
	


2、资金管理情况
项目资金主要用于完成开福区辖区内日常维护工作任务，其中，维护材料采购材料苗木包已支出365.58万元，日常材料包支出250.79万元，机械设备包支出37.92万元，农药化肥包支出105.51万元，摆花支出385.96万元，垃圾清运支出88.74万元，大树修枝砍伐支出118.94万元，特种设备租赁支出50万元，白蚁防治32.32固定资产19.48万元，维护管理成本204.95万元，2021年线下零星项目采购75.67万元，党代会制作大型喷绘标语采购、制作、安装费用22.94万元，文创园维护经费8.99万元，购置能源车547.5万元。共计2315.29万元。
（四）项目组织管理情况
我中心紧紧围绕“品质长沙”和国家中心城市建设目标，努力探索网格化管理模式，以日常绿化维护为基础，以信息化平台为支撑，以常态化为目标，以文明创建为抓手，全面提升开福区园林绿化维护作业的精细化、全域化以及长效化的管理，同时，严格规范并合理运用绿化维护生产物资采购管理办法，确保采购管理工作有条不紊。
    1、日常绿化维护工作
中心根据季节性变化特征合理铺排每月生产维护计划，明确职责，分工合作，对月生产维护计划进行量化和细化，确保各项生产维护工作全面落实到位。截至12月底，共计修剪乔木约124590株，清理垃圾约11813吨，浇水约73184吨，打药约471吨，施肥约162吨，树木扶正约473株，除杂约1279.1万㎡，中耕作围约16.7万㎡，补种乔、灌木约40.6万株，补贴草皮约81077㎡，栽种摆放草花约339.9万盆，播撒草籽、麦冬草约35170斤，修补花坛边约11599米,树木刷白58983株。
2、因地制宜落实抗旱保苗。2021年5-10月持续迎来高温干旱天气，为避免园林绿化植物遭受高温损害，结合实际情况，制定抗旱保苗工作方案制定应急方案，成立专项工作领导小组，各园区进行具体工作落实，全面落实抗旱工作责任制。浇水行动中，灵活运用抽水泵、水车等浇水设备，采取人工作业和机械作业相结合，浇灌、喷灌多种形式，在城区全面铺开浇水作业，保证苗木、草坪、花卉等正常生产。抗旱同时加强高温高湿病虫害防治，加强对苗木的观察和病虫害的防治，对病虫害高发植物及地段实行专人监管，对去年病虫害高发路段进行提前预防，防止病虫害大面积发生。
3、“百日奋战 扮靓星城”专项活动。活动整治期间，累计数据：出动人员38089人次，使用水车1669车次，清洗花箱675个、公益宣传牌1961块、垃圾桶4729个，清扫枯枝、落叶与保洁面积约349万平方米，风光带二级平台降水冲洗淤泥30000平方米。绿化维护工作打草除杂和绿篱修剪约403.4万平方米，修剪行道树727株，清理枯枝断枝、死苗约23240株，倒树扶正418株，补栽乔木113株，补栽小苗约21263株，黄土裸露补铺草皮约20700平方米、补栽吉祥草6115平方米、补栽麦冬草8820斤，病虫害防治打药约85吨，设施修复约1087处，叶面降尘、浇水养护约9375吨水，垃圾清运3729吨，清理绿化带共享单车约14255辆。
4、重大节日悬挂国旗。按照上级部门要求，完成辖区公共游园国旗悬挂工作，春节、五一节、国庆节期间共悬挂五星红旗约2000面，悬挂范围湘江风光带（一桥至三馆一厅）、紫凤公园、秀峰山公园、月湖公园等主、次干道及公园景区。
（五）项目绩效情况
强化责任担当，尽职尽责落实专项工作：
1、喜迎七一建党100周年重点工作。根据《开福区“喜迎七一 扮靓星城”大扫除行动实施方案》（开城管委办发[2021]7号）精神，为喜迎党的百年华诞，给广大市民提供更加干净整洁的市享环境，进一步提升全区城市形象品质。6月25日我中心重点对湘江风光带风帆广场、升旗广场、绿叶女广场、芙蓉中路天健一平方英里、板塘社区公园、植基塔社区公园、秀峰公园、芙蓉北路区政府周边、靖航路月湖公园北边、月湖公园东广场、四方社区公园、左岸社区公园、长沙大学广场、滨河城市驿站、世纪金源大酒店周边、雅居乐对面沿线进行大扫除行动。
为迎接七一党庆100周年，依市城管委【2021】4号关于《全市喜迎建党百年园林街景布置方案》的通知，由原定四个造型摆花点，新增至十个花化彩化摆花点（分别是：北辰三馆一厅、月湖公园、马栏山文化园、秀峰山公园、年嘉湖隧道口、湘江大道国旗广场、湘江大道风帆广场、马栏山软件园、开福区政府、长沙园林生态园）。对主次干道（营盘路、湘江大道、三一大道、东风路、芙蓉路、湘雅路、省政协周边）增加“花化彩化”绿化提质约15700平方米，摆放花箱2544个，栽种鲜花约221.02万盆，增添节日气氛。
2、市第十四次党代会、中非经贸博览会、北斗峰会。9月，正逢长沙市第十四次党代会、中非经贸博览会、北斗峰会等重大活动的到来，为营造浓烈的节日氛围，打造多彩绚烂的星城市容，我中心展开了鲜花绿叶衬星城行动,对开福区三一大道浏阳河桥、世纪金源酒店、盛世路口、国旗广场、月湖公园、北辰三馆一厅、烈士公园南门等重点区域进行街景布置,共计栽花摆花约65万盆。安排维护人员做好栽花摆花的日常维护，确保效果。
3、省第十二次党代会服务保障工作。服务保障中国共产党湖南省第十二次代表大会召开，我中心在辖区重要节点及会议入驻酒店周边潇湘华天、国旗广场、烈士公园南门隧道口、开福区政府南门、省政协周边和芙蓉北路、营盘路、清水塘路、东风路，园林街景完成4座，配合区委宣传部在营盘路和湘江大道安装了大型喷绘标语10座，累计栽花和摆花约42.4万盆，安排维护人员做好栽花摆花的日常维护，确保效果。
4、市“两会”服务保障工作。我中心在辖区重要节点及会议入驻酒店周边世纪金源、国旗广场、烈士公园南门隧道口、开福区政府南门、省政协周边和芙蓉北路、营盘路等地栽花约12万盆，摆花约3万盆，合计15万盆。安排维护人员做好栽花摆花的日常维护，确保效果。
5、河长制工作
按照上级有关“河长制”工作的系列要求，我中心对湘江河堤、浏阳河河堤做好乔灌木的修剪工作，及时修剪清除病虫枝，衰老枝、交叉枝、重叠枝、下垂枝、陡长枝等，做好中耕作围、施肥、打药、补栽补种、设施修复、清除杂草等工作。确保绿篱无断档，地补无裸露，植物无病害，苗木完整率达到100%，草坪灌木无杂草无杂藤，保洁到位，确保环境优美。
6、文明创建工作
按照全国文明城市测评体系标准做好各项工作。在月湖公园和湘江风光带两个点开展文明礼让日和学雷锋岗亭服务活动，认真学习和宣传《长沙市文明行为促进条例》。对文明创建督查通报、公园景区公共厕所督查和城市管理问题交办通知进行及时整改，并举一反三，认真落实。在上半年省检工作中，对辖区主次干道、公园广场和重要节点做好日常维护、修剪、除杂和补栽补种工作。入户调查，组织突击队临时对科大佳园社区应急处置，保证省检工作顺利完成。在迎国检工作中，做好了对公共广场、景区、公园、主次干道、医院和学校周边及交通路口等精细化维护管理，无死株死苗、无黄土裸露、公共设施完好无损。为做好迎接文明办年度测评的各项准备工作，确保测评达到标准要求，进一步加强文明创建工作力度，开福园林各维护部门对辖区内重点路段区域节点进行重点铺排,持续开展修剪除杂、处理枯枝死苗、补栽补种、设施修复、乱象清理、清洗公益广告牌、花箱及垃圾桶等日常维护工作。
“街道吹哨，部门报到”：2021年11月16日，霞凝港社区行道树受白蚁啃食，不仅危害了树木健康，也对居民生活环境造成一定影响，霞凝港社区对此第一时间“吹哨”，园林中心立即响应，迅速“报到”，派出工作人员第一时间前往现场查看，确认树木“病灶”之后，委托专业白蚁防治机构对其进行药物喷洒防治，并消除白蚁窝，使白蚁危害得到有效控制。本次行动共防治树木5株，药物喷洒约100斤。通过全面推进“街道吹哨，部门报到”工作机制，园林中心最大程度改善了为民服务的质量和效果，提升了市民生活的幸福感和满足感。
（六）存在的问题或不足
    未达到成本节约率，下一步按生产计划开展维护工作，将严格审核各园区申报生产维护使用物资和服务的数量，控制下单量，根据合同要求双月进行结算，不超过合同金额。全部据实结算，按照采购流程验收结算。在保障业务工作正常进行的同时，加强资金使用管理，节省开支。
（7） 评价结论及建议
1、 评价结论：生产维护科依法依规开展园林绿化业务工作经费项目绩效评价，2021年业务工作经费年初预算是1878.4万元，业务经费区级资金实际使用 2163.79 万元、业务经费市级资金实际使用 151.5万元、合计使用2315.29万元，年初生产维护科合理编制年度维护计划，财务科合理申报维护经费，严格制定专项资金的使用制度，全中心合力做好政维护作业项目绩效评价工作。我科室将继续按照市政府、区政府工作要求，掌握细则、锁定目标、明确责任、严格问责，落实定点联系制度及绿化养护工作责任，强化监督管理，加强维护作业精细化和标准化，进一步提升维护作业水准。
     2、建议：无
（八）其他需说明的问题
     无
