2020年部门整体支出绩效自评报告
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主要职能
开福区园林绿化维护中心为开福区城市管理和综合执法局所属正科级公益类事业单位，主要职能是负责全区主次干道、社区的公共绿地和区属公园的绿化维护管理，绿化项目的建设及技术指导，全民义务植树的宣传发动及组织实施，园林式单位（小区）创建和花园式单位创建等工作。
    机构情况
内设机构设置。开福区园林绿化维护中心内设机构包括：机构设置为“一室五科六园区”，即机关综合管理办公室、财务科、生产维护科、安全督查科、绿化管理科、工程技术科；下设湘江风光带、月湖公园、社区公园、秀峰山公园、青竹湖片区、立体彩化管理办公室六个生产维护部门。
    人员情况
现有在职职工59人、退休职工81人，内退1人，临聘人员576人（一线临聘560人，机关临聘11人，专业技术5人），中共党员共40人。其中中心领导班子5人，机关科室29人，公园管理办公室25人。
（二）重点工作。
1、打造精品植树基地，开展义务植树活动。2020年我中心义务植树活动新建市级义务植树基地一个（中青路北延线义务植树基地），建设面积7500余平方米，配置乔木品种有金桂、碧桃、栾树、黄花槐，共计450株，栽植红叶石楠球、木槿、海桐球灌木共计95株，栽植地被小苗（法国冬青）7200株，铺种草皮7500平方米。第一批栽植乔木180株，品种有金桂、碧桃、栾树、黄花槐，栽植灌木45株，品种有红叶石楠球、木槿和海桐球。建成后的植树基地将为金霞军民融合科技城筑起一道绿色的长廊。区级植保基地5个，分别为：湘江风光带（中山路-湘雅路）、月湖公园、湘江风光带（世纪金源-关公广场）、秀峰山公园、栖凤路社区公园。
2、复壮保护古树名木，完成“一树一策”工作。我中心对2019年普查中发现的64株零星分布散生的，长势衰弱濒危、病虫害的古树名木，委托技术精湛有资质的专业队伍开展“一树一策”分批次有针对性地逐株复壮保护工作。现已完成市绿委下达的年度任务指标，成立了古树复壮保护验收领导小组，对已复壮的古树进行了现场抽检，召开了古树复壮工作验收会，会上参会专家领导与古树复壮验收小组认真听取了施工单位的复壮工作汇报，并仔细查阅了复壮作业资料，一致对本次古树复壮工作的成果表示认可。
3、重塑街头绿地空间，科学采用环保材料。一是社区公园建设设计更具社区地域性和便民服务性。2020年开福区街角花园建设项目中街角花园呈斑块状散落或隐藏在城市结构中，更好地利用了零散地块、道路两旁、荒地等街巷边角区域，让城市居民能“推窗见绿、出门进园”，让市民在家门口休闲锻炼、放松身心有了更多选择；用新的景观理念及手法重塑街头绿地空间，增设便民服务设施，较大程度上改变城市环境，同时解决高密度城市中心区人们对公园的需求。二是园林绿化项目施工更具环保实用性。施工中多采用环境友好材料，鼓励使用地方材料挖掘地方的工艺，减少运输的消耗，对废弃物，包括碎石、碎砖等合理的回收利用。道路绿化提质过程中，科学选择及合理保留原有植物，多采用当地植物，选择成活率高、养护简单的植物，保证存活率。在植物配置过程中注重乔灌草的搭配，做到层次分明，充分满足其对于光的需求，使人们在一年四季都可以看到绿色。
二、一般公共预算支出情况
    基本支出情况
2020年决算支出9354.63万元，基本支出5041.63万元，占决算支出总额54%。基本支出中人员经费4902.78万元，日常公用经费138.84万元。
  项目支出情况
2020年决算支出9354.63万元，项目支出4313.01万元，占决算支出总额46%。业务工作经费1708.02万元，摆花经费500万元，市场维护外包1075.76万元，设备运转260万元，季节性用工及设备租赁108.83万元，水电费14.9988万元。
三、部门整体支出绩效情况
（一）绩效目标设置情况
1、质量目标：园林绿化逐渐成为生态文明的核心，日常绿化维护工作不可懈怠，根据季节性变化特征合理铺排每月生产维护计划，明确职责，分工合作，对月生产维护计划进行量化和细化，并及时调度和督促各项工作，确保生产维护工作全面落实到位。
2、时效目标：按每个项目的实施进度按时完成，按政府采购要求，及时按质按量地提供货物和服务要求。紧急任务也要保证时效，发现问题及时解决。
3、成本目标：严格按年初预算合理支出，专款专用，节省开支。
4、数量目标：保证日常工作正常达标，也要加强公共绿地的目标达成，我区新建、提质公共绿地面积逐年增加，2020年维护面积将近769万㎡，近两年增加51万㎡，主要以自主维护与部分区域市场化服务外包（湘江风光带、月湖公园和浏阳河风光带部分区域清扫保洁服务外包，浏阳河风光带北辰至三一大道段；湘江风光带金霞段等）结合的方式，目前一线城市绿化维护均实行市场化运作模式，通过激烈的市场竞争，达到园林绿化维护管养的规范、高效、精细。
（二）绩效目标完成情况
2020年，开福区园林绿化维护中心坚持以习近平新时代中国特色社会主义思想和十九大精神为指引，落实全面从严治党要求，并在区委区政府的坚强领导下，紧紧围绕区委“全面复工复产”工作部署，积极参与“大干一百天 实现双过半”“投身大会战，争当新先锋”等竞赛活动，全面推进各项任务目标。
1、合理铺排工作，细化维护任务。我中心根据季节性变化特征合理铺排每月生产维护计划，明确职责，分工合作，对月生产维护计划进行量化和细化，并及时调度和督促各项工作，确保生产维护工作全面落实到位。截至12月底，共计修剪乔木约90535株，清理垃圾约16826吨，浇水约83922吨，打药约690吨，施肥约169吨，树木扶正约591株，除杂约730.7万㎡，中耕作围约55.6万㎡，补种乔、灌木约39.3万株，补贴草皮约57910㎡，播撒草籽约25881斤，修补花坛边约7404米，抹芽21713株，树木刷白53160株。
2、加强党建基础，提升理论水平。2020年党建工作中，以学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想、学系列讲话为主要内容，持续推进常态化学习教育，及时传达上级党组织会议精神，认真落实三会一课制度，制定主题党日活动计划和专题讨论计划，每月开展主题党日活动和集中学习讨论，要求党员全员参与，确保学习教育常态化制度化，如6月份园林中心党总支举办“学习强国”党的理论知识考试主题党日活动，旨在丰富学习形式，提高党员干部的理论素养，切实加强党内生活的实效性和吸引力，助推园林中心党建工作更上新台阶；7月份召开“寻初心、守初心、践初心”主题党日活动，并在此次主题党日活动中，党总支郑重安排“重温入党誓词”环节，激发了工作的热情和共产党员的先进本色。
四、存在的主要问题及下一步改进措施
我中心古树名木复壮保护方面经费问题建议：一是我区登记在册的古树名木有202株，日常管理古树名木没有专项养护管理经费。目前园林中心绿化维护经费是区财政按照绿化维护面积以及维护等级核定维护经费，由区园林中心负责实施维护。古树复壮保护工作难度大，复壮要求高，情况复杂，专业技术性强，且该项工作不是一次或者一年就能复壮到位，每年都需要根据古树名木的生长状况进行复壮维护管理。建议设置古树名木专项维护经费，确保复壮工作质量。二是现登记在册的古树名木除在公有单位院内及公共绿化带外，还有部分位于私人苗圃、单位及个人房屋院内，管理难度极大。建议根据省市古树名木保护管理办法及我区实际情况制定区级古树名木保护管理办法，以便能更好地保护管理古树名木。
五、绩效自评结果拟应用和公开情况
认真编制2020年部门年度决算报表。为真实、准确反映单位年度财务收、支情况，根据区财政局要求，认真开展部门年度决算报表编制工作。按照政府收支分类科目和财务报表支出情况编制部门决算，决算收入、支出口径与财政局对账单核对无误，报表编制无差错，全面、真实、准确地反映了2020年度财政资金的使用情况。
在规定时间内及时将部门预算、决算、“三公”经费预算在开福区政府门户网站上予以公开。

