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2022年度长沙市开福区
市政设施维护中心
整体支出绩效自评报告












单位名称（盖章）：长沙市开福区
市政设施维护中心



一、基本情况
（一）部门（单位）基本情况
1．主要职能。
本单位主要职责：主要负责全区市政道路的日常管理工作；依法行使市政道路临时占道和挖掘的初审初堪工作；辖区内新建道路的市政验收和交接工作及新增排水管网入网验收工作；辖区内市政道路的日常维护，下水井、管的维护与疏通；全区市政维护作业标准的制定、市政维护计划编制和组织实施，以及市政维护作业质量监督考核；全区市政工程技术业务指导和涉及工程项目的组织实施；全区无物业化粪池的清掏疏浚工作；全区城区的防汛排渍工作和应急处置工作。
2．机构情况。
我单位机构设置为“一室七科”：综合办公室、路政管理科、生产维护科（下设3个维护队）、工程技术科、设备供应科、排水设施科、督查科、财务科；二环以南内城区实行3个维护队自主作业，外城区维护（两个标段）、400管径以下下水管网维护（一个标段）、老旧化粪池维护（一个标段）实行标段服务外包。
3．人员情况。
本单位在职编制人数45人，年末在职人员70人，其他人员163人（机关临聘人员13人，专业技术人员10人，维护一线聘用人员140人）。
（二）部门（单位）年度整体支出绩效目标，区级专项资金绩效目标、其他项目支出（除区级专项资金以外）绩效目标
（一）绩效目标设置情况
1、部门产出指标
维护方面：年对辖区内1082.487万㎡道路（其中路面879.348万㎡、人行道200.037万㎡、绿道3.102万㎡）、1343.16公里排水管沟、6.025万个各类市政井、0.65万个化粪池进行巡查维护。本年度计划修补路面75238.68㎡，修补人行道30498.66㎡，疏浚各类管沟888903m，清掏各类井79594座，清掏化粪池2800座。
基础设施建设方面：根据长沙市开福区人民政府办公室2022年重大项目投资计划，科学合理各新建及预备项目，具体有：捞刀河以北片区农安小区雨污分流改造、污水处理厂纳污区雨污混节点改造、老旧化粪池疏浚改造和大型管道疏浚项目、交通微循环改造项目、临山撇洪渠清淤及检测项目、人行立体过街设施建设项目等。据市、区两级政府城管类市政线工作部署，统筹协调市、区两级政府逐步交办任务，按时按量完成上级临时交办、破路修复代办、防汛应急抢险、舆情处置、水环境治理交办、蓝天保卫交办等应急交办、代办项目。
2、部门效益指标
保证市政设施修补维护及时到位，城区无内涝发生，排除市政道路及设施安全隐患，基本实现市政道路（人行道）无大面积坑洞、无大面积积水、下水井（管）畅通、化粪池及检查井等畅通，市政设施完好。着重解决了老百姓关心的排水不畅、道路不平、停车难、过街设施不便、污水外溢等民生问题，获得了社区、居民的一致好评。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
本单位2022年一般公共预算基本支出4335.29万元，其中人员经费4114.72万元，占基本支出94.91%；日常公用经费220.57万元，占基本支出5.09%。
（二）项目支出情况
本单位2022年一般公共预算项目支出8375.16万元，具体为：
（1）业务工作经费（房租水电等）。项目年初预算90.44万元，决算数67.88万元，预算执行率75.06%。
（2）市政自主维护经费。项目年初预算1520.31万元，决算数1092.15万元，预算执行率71.84%。
（3）招投标维护经费。项目年初预算1523.42万元，决算数1047.72万元，预算执行率68.77%，。
（4）工程建设项目。项目年初预算300万元（单位预算只含破路挖掘修复的工程预算，其他工程建设项目预算由区财政统筹，不纳入本单位年初预算），预算调增数6237.27万元，决算数5786.02万元，预算执行率92.77%。
（5）设备购置费。项目年初预算0万元（预算从区城管设备购置经费中统筹），调整预算数396.20万元，决算数381.39万元，预算执行率96.26%。
三、政府性基金预算支出情况
无
四、国有资本经营预算支出情况
无
五、社会保险基金预算支出情况
无
六、部门整体支出绩效情况
2022年，在区委、区政府的坚强领导下，我中心全力保障道路平整、管网通畅、市政设施完好，较好地完成了年度各项目标任务。 
（1）日常维护精细精美。全年共计修补路面83974.45平方米，修补人行道30159.06平方米，修补侧平石及锁口石4846.44米，安装修补隔离柱/球2377个，做到日常维护及时到位；共疏浚各类管沟96.81万米，排水管网调查89.33万米，更换防坠网3141个;清掏各类井10.55万座、化粪池2502座，保障了地下官网畅通。城区防汛应急应点，汛期加强主次干道巡查，对易积水地段进行全天候值守、及时抽排积水，共计出动巡查抢险队伍36次，抢险人员2914人次，车辆设备593台次，确保了城区无大面积、长时间积水情况。
（2）路政管理规范有序。全年共对辖区内主、次干道及背街小巷进行道路巡查1856人次，出具《城市道路临时占用、挖掘现场勘查表》367件；办理占道许可证297个，破路挖掘许可证174个，完成非税收入531万元；定期对占道、挖掘办证的后期施工情况进行监管，建立《证后管理台账》297个；共对煤气、自来水抢修开挖的市政设施向市应急中心进行备案171处，对因煤气、自来水抢修破路、证后恢复及时现场核实修复面积并开具破路修复通知单255张，保证了市政设施完好率。
（3）项目建设圆满完成。全年共完成市、区两级3大类19个项目建设任务，其中市级重点项目5个、区级重点项目4个、应急处置项目10个，切实解决了居民生活和出行上的困难，取得了较好社会效益。知行路（渔业路至滨河北路）提质改造项目共计提质道路面积4804平方米、人行道1877平方米，打造成功能完善、安全舒适的全新街巷；交通微循环改造项目共对凤羽小学校门口等22个路段进行整改，施划交通标线1903平方米；老旧化粪池改造项目共改造点位60个，新建管道2544米，新建检查井276座；大型管道疏浚项目共淤泥外运3031.44平方米、石渣外运569.9平方米等。
七、存在的问题及原因分析
（1）业务工作经费（房租水电等）。预算支出执行偏离绩效目标的原因为维护基地外迁，部分水费、电费由预存的方式改为据实结算，当年使用了以前年度预存款，且据实结算需滞后一个月结算。
（2）工程建设项目。预算支出执行偏离绩效目标的原因为：1、因系统问题年底未支付，已申请结转下年；2、部分项目中介结算不及时导致本年未支付。
八、下一步改进措施
（1）内控制度需进一步完善，随着资金管理改革的进一步推进，我单位内部机构进行了相应的优化，建立健全了财务管理制度、固定资产管理制度、费用报销规程等制度，但仍需进一步强化财务约束监督体制。
（2）工程建设支出项目，由于工程期限较长，导致部分费用结余结转，累计结转金额较大。下一步，我单位将做好工期计划，严格按工程进度申请资金，提高资金使用率。
九、绩效自评结果拟应用和公开情况
我单位根据部门整体支出绩效自评共性指标框架评定指标对各项目量化评价，绩效评价情况较好，资金使用和效果达到了预期的经济、环境和社会效益。
十、其他需要说明的情况
无



1、部门整体支出绩效评价基础数据表（P8）
2、部门整体支出绩效自评表（P9）
3、项目支出绩效自评表（P10）（每个一级项目支出一张表）
4、政府性基金预算支出情况表（该表与当年部门预决算公开保持一致）
5、国有资本经营预算支出情况表（该表与当年部门预决算公开保持一致）
6、社会保险基金预算支出情况表（该表与当年部门预决算公开保持一致）


