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（预算单位盖章）

部门、单位基本情况

1．主要职能。

本单位主要职责：主要负责全区市政道路的日常管理工作；依法行使市政道路临时占道和挖掘的初审初堪工作；辖区内新建道路的市政验收和交接工作及新增排水管网入网验收工作；辖区内市政道路的日常维护，下水井、管的维护与疏通；全区市政维护作业标准的制定、市政维护计划编制和组织实施，以及市政维护作业质量监督考核；全区市政工程技术业务指导和涉及工程项目的组织实施；全区无物业化粪池的清掏疏浚工作；全区城区的防汛排渍工作和应急处置工作；负责上级交办的其他工作。。

2．机构情况。

我单位机构设置为“一室六科”：综合办公室、路政管理科、生产维护科、工程技术科、设备供应科、督查科、财务科，生产维护科下设四个生产维护队；二环以南内城区实行4个维护队自主作业，外城区维护（两个标段）、400管径以下下水管网维护（一个标段）、老旧化粪池维护（一个标段）实行标段服务外包。

3．人员情况。

本单位在职编制人数45人，年末在职人员96人，其他人员168人（机关临聘人员11人，专业技术人员7人，维护一线聘用人员满编150人）。

预算支出情况

本单位2018年一般公共预算支出决算数13142.45万元，其中基本支出3015.49万元，占比22.94%；项目支出10126.96万元，占比77.06%。
1、基本支出情况
本单位2018年一般公共预算基本支出3015.49万元，其中人员经费2799.62万元，占基本支出的92.84%，日常公用经费215.87万元，占基本支出的7.16%。
2、项目支出情况
本单位2018年一般公共预算项目支出10126.96万元，具体为：商品和服务支出3309.38万元，占比32.68%，主要用于市政道路及排水等基础设施的维护方面；资本性支出6817.58万元，占比67.32%，主要用于市政道路及排水等基数设施的新建方面。

三、部门整体支出绩效情况

（一）绩效目标设置情况

1、部门产出指标

本年度计划修复道路69273.5㎡，修复人行道32915.1㎡，修复各类井座井盖1136座，调整道路侧平石5498m，安装隔离墩（含麻石球）1719个，沥青灌缝106660m，疏浚排水管沟477690m，清掏各类井46475座，清理化粪池2362座，污泥清运12989.2m³，改造排水管道639m,新建检查井2座，新建泄水井4座，排水管网调查419029m。

2、部门效益指标

保证市政设施修补维护及时到位，城区无内涝发生，排除市政道路及设施安全隐患，基本实现市政道路（人行道）无大面积坑洞、无大面积积水、下水井（管）畅通、化粪池及检查井等畅通，市政设施完好。着重解决了老百姓关心的排水不畅、道路不平、停车难、过街设施不便、污水外溢等民生问题，获得了社区、居民的一致好评。

（二）绩效目标完成情况

2018年，区市政管理局按照区委、区政府的工作部署，不断强化市政维护作业水平。市政设施维护日趋精细，全年共修补路面52317.1平方米、人行道35438平方米，疏浚排水管沟54.3万米、清掏各类井5.27万个/次、化粪池2651座，在市对区城管双月考核中排名内五区第一，完成非税收入1009万元。项目建设规范，完成人行道改建、新建58.31公里，自行车道改建、新建75.8公里，背街小巷提质改造5.4万平方米，超额完成“一圈两场三道”建设任务。全面完成水环境综合治理7个应急处置项目及5个片区雨污分流项目，落实交办任务不折不扣。落实全面从严治党，人员管理更加规范，干部队伍作风建设过硬。

四、存在的主要问题及下一步改进措施
（1）内控制度需进一步完善，随着资金管理改革的进一步推进，我单位内部机构进行了相应的优化，建立健全了财务管理制度、固定资产管理制度、费用报销规程等制度，但仍需进一步强化财务约束监督体制。
（2）工程建设支出项目，由于工程期限较长，导致部分费用结余结转，累计结转金额较大。下一步，我单位将做好工期计划，严格按工程进度申请资金，提高资金使用率。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况
我单位根据部门整体支出绩效自评共性指标框架评定指标对各项目量化评价，绩效评价情况较好，资金使用和效果达到了预期的经济、环境和社会效益。
六、其他需要说明的情况
无


