


开福区城乡建设局2018年度财政支出绩效
自评报告
一、项目概况
2018年我局项目共12个，具体如下：
1、（事务性项目）招标及物业管理工作经费27万元（事务性项目），主要用于组织全区工程项目的标后监管工作；负责招标项目关键岗位人员进行全省联网信息录入和日常维护；组建招标代理机构库及日常管理；负责招标代理机构的现场监管、全省联网信息录入和日常维护。
2、建设项目工作经费50万元（事务性项目），主要用于地震应急培训演练，建设综合执法和燃气安全专项整治工作，建筑工程质量安全监督管理，市政基础设施项目协调，城区排水口日常监管工作，新型城镇化建设等工作。
3、物业管理工作创新工作经费20万元（事务性项目），主要用于创新物业管理工作，提升物业管理水平，促进物业管理行业持续健康发展，对物业专干、社工、物业企业、业委会开展物业培训。
4、危房治理工作经费30万元（事务性项目），主要用于开展房屋安全鉴定、应急抢险，组织专业技能培训；组织相关人员进行工作培训，对农村危房改造工作日常巡查，确保农村危房改造工作的质量安全；处理好危旧房屋中的不稳定因素，协助做好维护稳定工作；按照城市、农村危房改造的工作要求，对全区居住在危房中或无房的困难家庭摸底，建立一户一档档案，健全相关制度。
5、房产办证遗留问题协调领导小组办公经费27万元（事务性项目），主要用于按市处遗办下达的年度工作计划完成房产办证遗留问题处理工作任务目标；组织对街道、社区处遗工作人员进行业务培训，进一步提升处遗工作能力和效率，同时加强宣传力度，做好解释工作；做好与市处遗办及上级有关部门的对接协调工作；按照绩效考核的要求，组织区政法委、公安、经侦、法院等部门对明月商贸城、欧陆经典、御景龙城三个项目进行外调、专案打击工作。
6、房地产市场管理工作经费26万元（事务性项目），主要用于调研全区在建、在售、待建房地产企业相关项目信息并建档，入街镇、房企走访调研；掌握全区在建在售楼盘新增预售、备案、网签、价格等相关数据，做好房地产市场分析。全面服务楼盘，收集、协调处理楼盘各类问题，打造开福区良好的投资与销售环境；加强区域宜居宣传，加强区品质楼盘宣传。
7、协保人员补贴0.5万元（事务性项目），主要用于两名协保人员补贴。
8、城市、农村危房改造及危旧房屋（构筑物）安全管理400万元（公共专项），主要用于危房治理及应急处险，对城区危旧房屋（构筑物）进行“以补促改”。
9、物业管理工作创新专项140万元（公共专项），主要用于试点加大对社区、小区的投入，提升管理水平；创新物业管理工作，培育示范社区、小区；年底评选优秀社区、物业企业，给予奖励。
10、专职社工配套经费297.5万元（公共专项），主要用于119名物业专职社工经费。
11、乡镇污水处理厂运营经费201.25万元（公共专项），主要用于统筹全区乡镇污水处理厂及其配套管网建设，确保各乡镇污水处理厂正常运行；落实乡镇污水处理厂运行维护费用，构建考核机制。完成市对区相关考核任务。
12、施工图审查服务费200万元（公共专项），主要用于做好政府购买施工图审查服务工作。
二、项目资金使用及管理情况
2018年项目年初预算数为1419.25万元（其中事务性专项180.5万元，公共专项1238.75万元）。年终决算数为1235.33万元（其中房产办证遗留问题协调领导小组办公经费15.56万元；房地产市场管理工作经费12.2万元；建设项目工作经费24.79万元；危房治理工作经费26.06万元；物业管理工作创新工作经费19.17万元；招标及物业管理工作经费17.75万元；黑臭水体整治项目53.13万元；雨污分流改造23.43万元；乡镇污水处理厂运营经费（含市级资金）218.75万；开福区规划编制111.32万元；危房改造项目447.13万元；产业扶持奖励支出34万元；物业管理工作创新100万元；大明污水处理站设备维修改造38.63万元；全区慰问费3万元；抗冰除雪4.23万元；施工图审查服务费89.72万元等），专职社工配套经费297.5万元由财政直接拨付各街道。
各项资金及资产管理严格按照各级各项规定执行，确保资金、资产安全和资金的使用效率，全部实行项目支出绩效目标管理。
三、项目组织实施情况
2018年是贯彻落实党的十九大精神的开局之年，也是我区“产业项目建设年”。一年来，在区委、区政府的正确领导下，我局按照“拼搏赶超、争创一流”的工作要求，紧紧围绕“升级发展、成就北富”的发展战略，聚力“五提五动”，主动担当，积极作为，全力服务“品质开福”建设。
四、项目绩效情况
（一）对标杭州，提质开福，为项目建设当好参谋。一是把好项目前期技术审查关。共对52个项目进行了方案或初步设计技术审查，下达方案设计审查意见4个，初步设计批复34个，施工图设计审查备案30个。成功指导维多利商厦安全拆除工作。完成招投标行政监督项目148个，总中标价10.42亿元，节约建设资金6950万元，优惠率约6%。二是积极融合城市建设新理念。坚持“瘦、透、软、美”，将海绵城市建设贯穿于项目的各个方面，让城市建设实现绿色转型。在审查项目初步设计时加大对海绵城市专项设计的要求，其中秀峰大道提质改造项目获得市区两级一致好评。三是促推城市功能更完善。按照“以增进民生福祉为宗旨，以提升城市品位为目标，以解决实际问题为导向”的要求，对戴家河、上麻园岭、月湖社区等综合提质提档项目设计方案进行了全面审查。
（二）创新措施，提升服务，为项目建设做好要素保障。我局立足本职工作，突出项目建设要素保障，提升城市发展活力。全方位监管履职更勤。一是以规范管理促安全生产。二是以督查促整改。以中央环保督察回头看、省委第四巡视组巡视为契机，督促建筑工地扬尘、黑臭水体整治。铁腕整治确保天更蓝。通过“常态监管”、“挂图作战”、重点“销号处理”等方式，突破管理边界，发现项目在“文明施工8个100%”方面存在问题的，严格按照 “一次通报、二次约谈、三次问责（顶格处罚）”督促整改，整改不到位的，一律严管重罚。多措并举保障水更清。2018年，我区已安排约1.8亿元对浏阳河、捞刀河流域实施系统治理。一是黑臭水体整治项目顺利通过国家督查。今年5月7日至22日，生态环境部与住建部联合组成2018年城市黑臭水体整治环境保护专项行动督查组，我区8处黑臭水体因整治效果好、公众满意度高、水质监测结果获得督查组肯定而顺利通过督查，并按要求完成督查组交办的7件公众投诉举报件回复，我区沙坪河A段餐饮废水问题立行立改工作获生态环境部在全国通报表彰。二是全面加强排口管理。完成对全区湘江、浏阳河等流域沿线51个排水口的摸底排查，建立图片影像档案，重点对浏阳河沿线14个截污工程排口开展日常巡查，对金色溪泉湾、陡岭路等5个排口实施截污改造，实现浏阳河流域区管排口全截污。三是全力推进雨污分流改造。通过截污纳管等工程措施，完成涝湖垸片区洪山家园小区、洪山管理局等5个单位小区内部雨污分流；组织召开捞刀河流域雨污错接、混接问题整改交办会，对珠江花城、万科城等小区及单位雨污管网错接、混接实施全面整改，实现捞湖垸片区全面雨污分流；启动月湖大市场片区雨污分流前期工作，实施月湖一期、二期雨污分流改造，开展浏阳河流域排水设施普查工作，完成金霞、捞湖片区131km管线现状调查，对朝正垸、捞湖垸管网关键节点开展功能性调查。四是加强乡镇污水处理厂运营监管。每月、每半年分别对乡镇污水处理厂及其运营情况开展巡查和督查考核，投入150万元对大明污水处理站实施提质改造，出水水质明显提升。全力协调保障路更畅。一是做好轨道交通项目协调服务工作。目前我区在建轨道交通线有3条，我局牵头就地铁3、5、6号线等工程施工建设、临时用地组织了十余次协调推进会议，全力促推项目进度。二是打通断头路、瓶颈路。认真做好市住建委2018年断头路、瓶颈路改造任务协调工作。马栏山片区交通微循环项目已完成60%，洪山路东延线、骏豪路已完成立项批复、初步设计审查等。
（三）践行“两有”，关注民生，为建设幸福开福做好担当。一是创新引领，服务物业管理这件难事。创新性地通过开展党建进小区、成立物业矛盾纠纷调处中心、搭建“圆桌议事会”议事平台、建立物业项目等级评分管理制度等，全面提升物业管理监管能力和服务水平。二是统筹协调，抓好老城区有机更新、“一圈、两场、三道”建设这件实事。我局主要负责历史文化步道、停车场建设、房屋功能性完善。历史文化步道方面：我区计划数为7条，已完成总任务的80%。其中历史步道6条已完成2条，其余4条已进场施工，文化步道1条已完成。停车场建设方面：今年我区“一圈、两场、三道”公共停车场建设任务为12处2400个停车位，已完成12处4739个停车位，“一圈、两场、三道”配套停车场建设任务为3030个停车位，已完成12处6628个，均超额完成年度任务。房屋功能性完善方面：已启动西园北里、潮宗街片区有机更新房屋功能性完善改造工作，目前已受理申请800户，完成351户，验收265户，70余户正在实施。三是运筹有度，管好房地产调控这件大事。严格坚持“房住不炒”的总方针，分别成立了由拥兵区长任组长的反炒房工作领导小组，黎明书记任组长的化解处置游行示威活动维稳工作领导小组。四是积极争取，全力推进危房改造这件贴心事。2018年，城市危房“以补促改”项目在全面摸底查勘基础上，按照“成熟一批，批准一批”的原则，对8个项目3911㎡危旧房屋（构筑物）进行改造，项目总投资额为970万元（具体金额以财评上限值为准），可解决167户共335名群众的居住安全隐患。农村危房在2017年实现基本消除的基础上，坚持定期巡查、定期上报、定期处置的动态清零机制，今年共完成15户。五是进程加快，积极办好国有土地处遗这件暖心事。我区房产办证处遗项目共计111个，涉及居民2.08万户,已办证85个,完成率76.6%。私改遗任务57户，已完成二审复查7户，第二批12户私房档案资料已整理齐全。六是扎实推进，全面落实“最多跑一次”改革这件要紧事。按照市、区两级关于行政审批改革工作的要求，我局21项行政服务事项纳入“不见面”审批3项，“只跑一次”15项，总计纳入“最多跑一次”事项18项，占总数的85%，现已办理650件。七是团结协作，做实做细各类交办件。落实区委、区政府主要领导和重要会议交办的重点任务131件，人大代表建议、政协提案25件（主办14件，会办11件），全力落实文明创建等中心工作。
五、存在的不足及改进措施
总体而言各项工作取得了新的进展和成效，但是同时也存在一些问题和不足，主要体现在：在预算完成率方面，存在预算资金结余问题，部分项目支出预算执行进度偏慢，因此，我们将从加强结余资金管理入手，以此作为深化管理的契机，不断加强和改进预算管理工作的层次和水平。在以后的预算执行过程中，定期关注支出进度和预算执行率，加快预算资金执行进度，提高财政资金使用效率。



