2020年洪山街道办事处整体支出绩效    自评报告

1. 部门、单位基本情况
1． 主要职能：   
（1）贯彻执行法律、法规、规章和市、区人民政府的决定、命令、指示，保证市、区政府各项任务顺利完成。
（2）制定街道、社区全面发展建设规划并组织实施，向辖区内社会单位布置地区性、社会性、群众性工作任务，并监督检查落实情况。
（3）负责街道财政预决算和收支管理，配合税务部门组织完成各项税收，促进区域经济发展。
（4）开展爱国卫生、环境卫生、环境保护、绿化美化工作。   
（5）参与城市建设，危房改造及居住小区的管理工作。
（6）制定本辖区社会治安综合治理规划并组织落实，加强外来人口管理，保护老年人妇女、未成年人和残疾人的合法权益。
（7）负责计划生育、红十字会、拥军优属、人民防空、防汛。指导监察劳动和社会保障工作。
（8）加强社区服务设施的基础建设，整合社区资源，做好社会救助工作。
（9）开展群众文化、体育活动和社区教育、卫生工作，普及科学常识，对居民进行法制和社会公德教育；组织单位和居民参与社会公益活动，建设社会主精神文明。
（10）指导社区自治组织工作，加强社区居民委员会建设，发挥社区代表会议作用，及时向上级政府反映居民的意见和要求。
（11）统筹协调、监督检查区职能部门派出机构的行政执法工作，组织辖区内单位和居民对其工作进行考核和民主评议。
（12）做好驻街单位和区域内企事业单位的服务。
（13）完成区委、区政府交办的其他任务。
2．机构情况：本部门由 1 个行政单位组成，下设党政综合办公室、基层党建办公室、城市管理办公室、公共服务办公室、公共安全办公室、财政所、综合行政执法队、街道政务服务中心、街道网格化综合服务中心、街道退役军人服务站。
3．人员情况，本单位年末实有在职人数44人，（其中行政编17人，事业编27人），享受待遇人员7人，大中专毕业生2人，退休人员4人。
1. 一般公共预算支出情况
1. 基本支出情况
 一般公共预算基本支出1815.37万元，主要用于街道人员经费、日常公用经费开支。
1. 项目支出情况
 项目支出1719.25万元，其中，社会管理支出318.7万元；城市管理支出547.49万元；公共服务支出703.45万元；经济发展支出89.3万元；其他事务支出60.31万元。
三、部门整体支出绩效情况
（一）绩效目标设置情况
1.部门产出指标
（1）质量指标：保障街道机关和4个社区人员及日常支出，确保各项工作任务的完成；
（2）时效指标：2020年年底完成所有目标。各部门重点工作占部门整体支出50%及以上；
（3）成本指标：严格控制预算，严格控制“三公经费”支出，做到预算支出不超标。
（4）数量指标：部门整体支出支付进度：90%以上；政府采购执行率：100%；重点工作办结率：100%。
2. 部门效益指标
（1）社会公众及服务对象满意度：构建社会主义和谐社会，提升社会公众或服务对象满意度, 让群众舒心、放心、安心；
（2）实现程度及影响：保障本单位在职人员人员的正常办公、生活秩序。基本满足在职人员的正常办公、生活要求。在2020年度完成各项资金支出进度要求，保障各项工作顺利开展、工资薪金按时发放；
（3）经济效益指标：街道开展的各项活动，均为社会服务事业，产生了一定的间接经济效益；
（4）社会效益指标：落实区委、区政府各项指示和决定，抓好辖区的社会主义精神文明建设；
（5）生态效益指标：兼顾实现经济生态环境可持续发展。
本街道年初共设置6个项目大类绩效目标，分别是综合治理、城市管理、公共服务、经济发展、社会管理及其他开支；并从成本目标、时效目标、质量目标及社会满意度四个维度进行考量。
（二）绩效目标完成情况
2020年，街道根据区年初工作规划和重点性工作，围绕两型社会的构建，全面建成小康社会的发展宏图，积极履职，强化管理，较好地完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全的内部管理体制，开展了行政事业单位内部控制制度的建设，并顺利完成，理顺了内部管理流程，部门整体支出管理情况得到了提升。部门整体支出绩效评价情况如下：
1、经济性评价
2020年街道严格控制预算支出，不断强化管理，严格执行了预决算公开。本年对社区的资金拨付均已及时进行支付或完成预算指标文件的下达，不存在截留或滞留专项资金情况；街道充分节约使用经费，基本支出较好地控制在预算额度内，人员经费严格按标准支出，经费尚有结余；三公经费使用控制较好。项目经费严格按照要求支付，做到专款专用。
2、行政效能评价
为强化部门整体支出，加强国有资产管理，提高资金使用效益，提升财务管理，建立节约型机关，2020年，街道在强化业务管理、财务管理和厉行节约方面开展了大量工作，行政效能显著。
(1)严格执行国库集中支付、公务卡结算制度、政府采购等有关规定，政府采购目录内的货物与服务全部按要求实施了政府采购，确保了支出管理流程、审批手续的完整。
(2)强化资金使用的监督管理及预算管理。
一是规范安全生产培训、宣传、专家咨询活动，严格办公用房管理等，控制办公经费开支；二是严格财务管理，严格财务审核把关，对各部办实行经费支出限额管理，严控经费支出，落实项目资金专款专用。
四、存在的主要问题及下一步改进措施
（一）存在的问题
年初预算时对专项资金预计不准确，对街道的专项开支预算不周全，导致实际开支时部分项目资金不足，实际执行时未严格按照预算执行，导致项目偏差。
精准预算、严格执行将是我们绩效管理的工作方向。 
（二）改进的措施：
1.继续加强指导和培训的力度，加强对各部办申报项目绩效的指导，使项目编制更加符合绩效评价相关要求；
2.适时开展培训，提高各部门、实施单位对专项资金使用绩效评价工作，重要意义的认识，牢固树立绩效管理理念，
[bookmark: _GoBack]3.同时进一步提高绩效评价工作方式、方法，将已完成的所有工作绩效成果充分体现出来。精准预算、严格执行将是我们绩效管理的工作方向。
五、其他需要说明的情况
    无   

