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（预算单位盖章）

1、 部门、单位基本情况

1．主要职能。

本单位主要职责：主要负责全区市政道路的日常管理工作；依法行使市政道路临时占道和挖掘的初审初堪工作；辖区内新建道路的市政验收和交接工作及新增排水管网入网验收工作；辖区内市政道路的日常维护，下水井、管的维护与疏通；全区市政维护作业标准的制定、市政维护计划编制和组织实施，以及市政维护作业质量监督考核；全区市政工程技术业务指导和涉及工程项目的组织实施；全区无物业化粪池的清掏疏浚工作；全区城区的防汛排渍工作和应急处置工作。

2．机构情况。

我单位机构设置为“一室七科”：综合办公室、路政管理科、生产维护科（下设3个维护队）、工程技术科、设备供应科、排水设施科、督查科、财务科；二环以南内城区实行3个维护队自主作业，外城区维护（两个标段）、400管径以下下水管网维护（一个标段）、老旧化粪池维护（一个标段）实行标段服务外包。

3．人员情况。

本单位在职编制人数45人，年末在职人员83人，其他人员173人（机关临聘人员13人，专业技术人员10人，维护一线聘用人员满编150人）。

2、 预算支出情况

（一）一般公共预算支出情况
本单位2020年一般公共预算支出决算数18505.37万元，其中基本支出4102.17万元，占比22.17；项目支出14403.20万元，占比77.83%。
1、基本支出情况
本单位2020年一般公共预算基本支出4102.17万元，其中人员经费3899.99万元，日常公用经费202.18万元。
2、项目支出情况
本单位2020年一般公共预算项目支出14403.20万元，具体为：

（1）市政自主维护经费。项目年初预算1804.37万元，调整预算1741.84万元，支出1721.88万元，结余19.96万元。
（2）招投标维护经费。项目年初预算1277.97万元，调整预算1556.35万元，支出1556.35万元，结余0万元。
（3）工程建设项目。项目年初预算280万元（本预算只含破路挖掘修复的工程预算，其他工程建设项目预算由区财政统筹，不纳入单位年初预算），调整预算14294.51万元，支出11020.33万元，结余3274.18万元。其中2856.83万元为结余的上级专项追加资金，因工程进度未达到，已结转下年支付。
（4）业务工作经费（房租水电等）。项目年初预算105万元，调整预算104.86万元，支出104.64万元，结余0.22万元。
（二）政府性基金预算支出情况

本单位2020年政府性基金预算收入2230元，支出2228.98万元，结余1.02万元，已申请结转下年支付。具体为长财预［2020］127管网普查管道清淤、补短板项目资金（01004抗疫特别国债）。
三、部门整体支出绩效情况

（一）绩效目标设置情况

1、部门产出指标

维护方面：全年对辖区内道路975.897万㎡（其中路面797.544万㎡、人行道178.353万㎡）、排水管沟1222.66公里、各类市政井5.463万个、无物业化粪池6506座进行维护。本年度计划修补路面76500㎡，维修人行道及侧平石45300㎡，疏通各类排水管沟460000m,清挖各类井54500个，更换各类井盖板块1500套，疏浚化粪池2680座。

基础设施建设方面：根据长沙市开福区人民政府办公室下达的“关于下达2020年开福区重大项目投资计划的通知”（开办发【2020】2号）的工作部署，我单位承担6个项目建设任务，具体为省妇幼人行天桥、大型管道疏浚、老旧化粪池疏浚改造、农安小区雨污分流、支路微循环项目、排水管道补短板及提质增效第一批，总投资约4200万元。据市、区两级政府城管类市政线工作部署，统筹协调市、区两级政府逐步交办任务，按时按量完成上级临时交办、破路修复代办、防汛应急抢险、舆情处置、水环境治理交办、蓝天保卫交办等应急交办、代办项目

2、部门效益指标
保证市政设施修补维护及时到位，城区无内涝发生，排除市政道路及设施安全隐患，基本实现市政道路（人行道）无大面积坑洞、无大面积积水、下水井（管）畅通、化粪池及检查井等畅通，市政设施完好。着重解决了老百姓关心的排水不畅、道路不平、停车难、过街设施不便、污水外溢等民生问题，获得了社区、居民的一致好评。
（二）绩效目标完成情况

1、提质服务，市政维护精细精美

一是强化道路日常维护。全年共计修补路面97878平方米、修复人行道19475平方米、路面沥青灌缝32535米，调整道路侧平石6989米；累计受理数字化案件6814条、12345热线1741条、城管110案卷及市民来电346条，结案率达100%；制定《路长制工作方案》，按照“一路一人负责”的方式，将84条城市管理集中考核样本道路分配给全体职工，开展定期巡查和问题采集，共发现问题、排除问题隐患1758处，确保了市政设施修补维护及时到位。

二是抓好城区防涝排渍。汛前，完成全区各类排水管道的疏浚摸排工作，共疏浚大型管道约1.5万米、小管径排水管沟56万米，清掏各类井约7.1万个/次；完成对汽车北站、黄兴北路等39处小型堵点进行管道更换和改造，并根据不同区域，成立5个防汛基地；主汛期间，加强主次干道巡查及易积水地段值守和抽排，共计出动抢险人员6216人次、车辆设备1189台次，保障下水管网通畅，确保了城区无内涝发生。

三是开展路面翻浆整治。对开福大道、青竹湖大道、湘江北路等路段的道路沉塌、翻浆、大面积网裂等严重病害问题进行集中性修复工作，共修复道路27450㎡，处理病害基础10600㎡，提高了道路通行的舒适度和安全性。按市政府《道路路面整修维护工作专项方案》要求，及时处置省委交办问题135条，共计完成沥青路面摊铺11847㎡、路面灌缝2650m、疏浚排水管沟15483m，修复人行道362㎡、清掏各类井1061座，保证了道路无明显坑洞破损。积极响应“街道吹哨、部门报到”工作，处理四方坪、通泰街等街道地坪破损、街巷积水问题10余处，获得了社区、居民的一致好评。

2、认真履职，路政管理规范有序

一是加大路政巡查力度。全年共对辖区内主、次干道及背街小巷巡查3263余人次，严格占道、破路面积审核，共办理占道手续463件、破路挖掘许可证260个；定期对占道、挖掘办证的后期施工情况进行监管，建立《证后管理台账》723个，保证了市政设施的完好性。

二是加快应急处置速度。对煤气、自来水抢修开挖的市政设施向市应急中心进行备案82处，针对燃气、自来水应急抢修施工与相关部门进行协调沟通，并督促做好抢修期间施工围挡及施工安全工作；对因煤气、自来水抢修破路、证后恢复及时现场核实修复面积并开具破路修复通知单256张，有力排除了市政道路及设施安全隐患。

三是加强在建工地管理。对辖区各重点项目、房建类工程等工地施工流程实施监督管理，按照“一项目一档案”共建立台账33个，保障了工地周边城市道路路面、人行道、排水设施及其它道路附属设施的正常运行。

3、主动作为，项目建设高效推进

一是市级考核项目。按时间节点推进“五纵五横”道路空间品质提升工程中车站北路（福元路至京广线桥）、湘江大道（橘子洲大桥至凤嘴路）2条道路的全要素提质，并作为样板向全市推广。按质按量完成了“道路平坦行动”中的湘江北路（北三环至彩霞路）、东二环（三一大道至浏阳河桥南）2条道路的平坦整治。完成了道路物探异点检测项目全部检测工作及开福污水处理厂、长善垸污水处理厂纳污区管网普查所有外业检测。超额完成“一圈两场三道”人行道建设任务（11.81公里），新建人行道9.61公里、提质改造2.5公里。

二是区级考核项目。按时完成了省妇幼人行天桥、大型管道疏浚、老旧化粪池疏浚改造、农安小区雨污分流、支路微循环项目、排水管道补短板、提质增效2批清淤8个项目，着重解决了老百姓关心的排水不畅、道路不平、停车难、过街设施不便、污水外溢等民生问题。

三是上级交办项目。及时完成了三一大道西湖楼片区微循环项目、栖凤路通勤道改建、金色比华利临时公交站台改造项目、金竹河捞刀河社区排口截污应急项目、滨河路人行道沉塌抢修项目5个应急交办、代办项目，切实解决了居民生活和出行上的困难，取得了较好的社会效益。

3、 存在的主要问题及下一步改进措施
下一步，我单位将认真落实市政府城市管理“四精五有”标准及区委、区政府“433”产业攻坚目标，重点围绕维护、管理和项目建设，全力推进城市品质提升，确保市政各项目标考核任务走在前列，为建设“强盛、精美、幸福、厚德的现代化新开福”奉献市政力量。

（一）重民生，帮民困，解民忧，全力做好日常维护。
一是健全维护制度。制定外城项目部、管道项目部和化粪池项目部考核标准，强化考核督查，确保城区维护及时到位；进一步完善内部考核制度，实行全员绩效考核奖励机制，激发干事创业热情；制定年度维护作业计划，根据时间节点逐级分解为月计划和周计划，按计划开展精细维护。二是抓好城区防汛。汛前完成防涝排渍责任书签订和防涝排渍应急演练等相关工作，对城区处易堵（渍）地点进行管道更换和改造，确保安全度汛。三是强化培训力度。加强对一线维护人员的专业培训力度，定期开展市政专业技能培训，进一步规范作业标准、统一维护作业流程，推进日常维护、道路巡查、文明创建和城管考核等工作高效开展。 

（二）重巡查，强执法，求精细，全力做好市政管理。
一是健全各类台账。健全巡查、抢修、证后管理和建设工地排水设施管理等台账；强化市政设施的巡查及修复力度，加大对煤气、自来水等应急抢修市政设施的管理，以及跟踪占道、挖掘证办理后的证后管理。二是强化部门联动。以巡查为基础，强化部门联动，形成工作合力。联合区建设局等部门在雨季来临前对全区各项目工地周边下水管网进行调查，联合区城管执法局及各街道执法中队对违规破损市政设施的行为进行处置，确保各项工作取得实效。三是加强工地管理。对辖区范围内各重点项目、房建类工程中涉及原市政设施迁改的临时便道建设、排水改迁、路面大面积开挖等施工流程实施监督管理，做到一项目一档案。
（三）重管理，严质量，保安全，全力完成项目建设。一是突出考核项目。把列入市级考核、区级考核的项目作为重点来实施，加强进场施工项目现场管理，对项目安全、质量、进度进行监管，确保项目各项指标达到考核要求，年底考核优秀。二是兼顾重点项目。对已经明确的建设项目进行科学铺排，加速推进，确保高质高效完成任务。三是全面统筹协调。统筹协调已确定的提质改造项目和市、区两级政府逐步交办任务，按时完成上级临时交办、破路修复代办、防汛应急抢险、舆情处置、水环境治理交办、蓝天保卫交办等应急交办、代办项目。 

（四）重学习，抓队伍，促作风，全力加强党的建设。一是加强党的政治建设。坚持“书记总抓、分管领导具体负责”，严格落实党建责任制；提高组织生活标准，严肃组织生活纪律，严格执行党务公开等制度，浓厚党内政治生活氛围，确保“不忘初心、牢记使命”主题教育效果。二是激发党建工作活力。积极开展主题党日和集体学习活动，强化党员在党言党，在党爱党意识，形成团结向上的干事氛围；规范党员积分管理、党员培训、党务公开等，努力锻造一支党性意识高、业务能力强、作风过得硬的党员干部队伍。三是强化作风纪律建设。完善中心各项管理制度，定期开展作风纪律专项督查，严规严管，全面深化机关作风建设和纪律建设，推动党风廉政建设常态化。
七、改进措施和有关建议

（1）内控制度需进一步完善，随着资金管理改革的进一步推进，我单位内部机构进行了相应的优化，建立健全了财务管理制度、固定资产管理制度、费用报销规程等制度，但仍需进一步强化财务约束监督体制。

（2）工程建设支出项目，由于工程期限较长，导致部分费用结余结转，累计结转金额较大。下一步，我单位将做好工期计划，严格按工程进度申请资金，提高资金使用率。

五、绩效自评结果拟应用和公开情况
我单位根据部门整体支出绩效自评共性指标框架评定指标对各项目量化评价，绩效评价情况较好，资金使用和效果达到了预期的经济、环境和社会效益。
六、其他需要说明的情况
无


