
部门整体支出绩效自评报告
（开福区城市人居环境局）

一、单位基本情况

（一）基本情况

1.主要职能

长沙市开福区城市人居环境局主要职能概括为“12511”：即1个“中心”：城市更新；2个“保护”：历史文化名城保护和近现代（历史）建筑保护；5个“改造”，包括棚户区改造、城中村改造、老旧小区改造、街区“微改造”、危旧房改造；1项“重点”，就是一圈两场三道建设；1个基础：城市房屋征收与补偿。同时，做好“中国人居环境范例奖”和“联合国人居署可持续发展范例奖”创建及配合市局做好“中国人居环境奖”创建等方面的工作。
2.机构情况。长沙市开福区城市人居环境局根据区委、区政府关于机构改革和优化城市人居环境的统一决策部署，于2019年3月13日正式挂牌成立。内设5个科室：办公室、项目管理科、棚户区和城中村改造管理科、老旧小区和危旧房改造管理科、历史文化名城保护管理科。下属两个二级机构：开福区城市房屋征收和补偿管理办公室（相对独立运行）、开福区棚户区改造事务中心。根据工作需要设置了开福区城市人居环境建设指挥部。

3.人员情况。2020年本单位年未编制数12人，实有人数18人，其中：行政编5人、事业编4人、政府雇员1人、编外长期聘用人员8人。比上年新增行政编2人；编外聘用人员1人,减少事业编2人。主要原因是人事调动、转业安置及离职。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况

2020年我局基本支出373.71万元，其中：

1.人员经费支出343.98万元。基本支出人员经费主要用于：在职人员工资、津贴补贴、奖金、社会保障缴费、临聘人员经费、住房公积金等。人员经费支出严格按照相关政策、标准列支。

2.公用经费支出29.75万元。公用经费主要用于为保障我局基本运行而发生的办公费、邮电费、工会经费、福利费（临聘人员体检费用）、其他交通费用及其他商品和服务支出经费等。公用经费支出严格执行部门预算，厉行节约、控制运行成本。

3.“三公”经费支出情况。2020年决算“三公”经费预算数0.5万元，决算数0万元。我局没有公务用车，严格按照接待的相关要求，所以没有产生经费支出。

（二）项目支出情况

1.专项经费分配安排和使用管理情况

2020年出预算安排专项经费380万元，实际下达部门预算指标4026.66万元，截至2020年底使用1586.74万元，结余2439.92万元，资金使用率39.41%。

2.保障性安居工程专项资金
2020年我局争取中央、省、市城镇保障性安居工程专项资金情况如下：棚户区改造专项资金667.15万元（其中28.19万元为2019年度专项资金）；老旧小区改造专项资金2639.80万元（其中737万元2021年度收回指标，拨付至区发改局，1122万元为2019年度中央资金）；主城区铁路沿线人居环境提升专项资金115万元；微改造专项资金93万元。

棚户区改造专项资金2020年下达指标667.15万元，其中中央资金524.65万元，省级资金142.50万元，拨付620.77万元至区城投，用于棚户区改造，结余46.38万元未拨付，原因是指标下达时间较晚，无法及时拨付，在2021年开账后进行了拨付。老旧小区改造专项资金中央资金1750万元，市级资金152.80万元，483.48万元于2020年支付了六个老旧小区改造的工程款（分别为群芳园小区、学宫街小区、邮电宿舍小区、绸厂12-14栋、振湘小区、长元人造板宿舍小区），结余1419.32万元，其中1122万元因项目原因未予拨付，其他297.32于2021年春节节气支付了六个老旧小区的工程款。主城区铁路沿线人居环境提升专项资金下达指标115万元，尚未拨付。微改造专项资金下达93万元，2020年因项目工程进度未予拨付，于2021年春节节气全部拨付至四个农贸市场项目（龙塘农贸市场、沙湖桥农贸市场、荷花池农贸市场道路、荷花池农贸市场排水）和五个街区微改造项目（新湘路社区道路微改造、百善台微改造、新安寺水改、德雅路人行道微改造、大明农安小区微改造），结余0.09万元。
3.部门专项工作经费

该项目是在2019年的部门专项工作经费基础上，按需申报。区财政拨付80万元整，其中5万元为法律顾问的委托业务费，74.99万元用于各业务科室的日常工作开支，如办公费、制作费、咨询费、调研经费等。2020年6月开福区城市人居环境建设指挥部成立，追加申报指挥部工作经费50万元，用于指挥部的人员经费及食堂开支。

4.残疾人就业保障金项目

2020年底，根据文件精神，缴纳了1.098万元的残疾人就业保障金。区财政根据单位人数拨付了相应的指标用于支付。
5.城市体检工作经费

该项目根据市、区人居环境局有关城市体检工作的要求，由望麓园街道和通泰街街道具体负责实施，两个街道分别拨付工作经费15万元用于城市体检工作的相关经费。
6.2020年中秋节气支付工程款、中介费

该项目是年初预算中，计入基建类的各项目，除去上级资金之外，由区财政来进行资金拨付的公共专项，共计拨付240.29万元，涵盖老旧小区、办公楼装修、微改造等项目的部分工程款和中介费。
7.文昌阁片区有机更新项目

该项目是2020年9月的文昌阁片区有机更新整体规划设计方案比选会，最终筛选出的入围单位。签订合同后，根据合同要求，2020年度支付合同总金额的50%。后续成果验收后，再支付尾款。另外两家未被选中单位，分别给予7万元设计补偿费。

8.老旧小区改造设计费用

该项目根据《关于开展全省城镇老旧小区改造计划项目实施方案审核工作的通知》（湘建城函〔2020〕74号）和《关于推进全市城镇老旧小区改造计划项目实施方案审核工作的通知》（长人环通〔2020〕15号）精神，我局委托第三方参与六个老旧小区改造的项目设计，设计费共计5万元。

9.德雅路片区改造

该项目是2020年7月我局德雅路片区改造调度会上的要求，委托第三方进行了两厢房屋有机更新的方案设计，支付设计费13万元。
三、部门整体支出绩效情况

（一）绩效目标设置情况

在进行2020年预算申报时，我单位结合实际，对全局整体支出和项目支出预算都进行了绩效目标申报，对项目内容进行细化，设置了成本目标、时效目标、数量目标、质量目标和社会效益及满意度。
绩效目标完成情况

2020年取得的主要事业成效。2020年，在区委、区政府的坚强领导下，区人居环境局克服了疫情影响，复杂环境下推进项目建设等诸多困难，工作推进一往无前。

（1）强力统筹，结出城市更新丰硕成果。西园北里、潮宗街、文昌阁、吉祥巷和望麓园5个城市有机更新项目有序推进。西园北里片区已全面完成建设；潮宗街片区一期已完成整体工程量的95%；潮宗街二期已完成；文昌阁片区已完成整体规划设计方案评选；吉祥巷片区已完成整体工程95%；望麓园片区完成整体工程量的85%。完成房屋功能性完善验收560户。确定文昌阁片区作为更新单元的体检试点，已完成初步体检报告。

（2）攻坚克难，推动民生实事亮点纷呈。完成棚户区改造省任务550户，完成率100%。办理并发放新申请棚户区改造安置补贴438户。新增启动植基社区、鹅羊山社区、新安寺社区3个城中村改造，1个整村验收村。实施老旧小区改造项目10个，总建筑面积49.08万平米、房屋  160栋、户数4266  户，总投资10910.17万元。实施危房改造项目4个，总建筑面积8173.57平方米、房屋5栋、户数159户。历史建筑修缮项目3个正挂网招标。启动11个街区微改造项目，已全部竣工验收。开展铁路沿线人居环境整治2个，1个正在施工，1个拟纳入2021年老旧小区改造计划。
（3）统筹推进“一圈两场三道”建设。2020年，我区共铺排3大类13小类67个建设项目，总投资3.04亿元。打造“15分钟生活圈”32个，已完成32个；“两场”项目16个，停车场项目12个，农贸市场项目4个，已全部完成；“三道”项目19个，人行道项目7个，自行车道项目1个，健身步道项目1个，7.5公里，历史步道项目10个，1公里，完成进度100%。
1.基本支出

2020年基本支出年初绩效目标申报336.68万元，实际支出373.71万元，超出年初预算37.03万元，主要是2020年新安置转业干部2名，进行了工资福利调整、社保基数调整等预算支出。

2.项目支出

2020年项目支出年初绩效目标申报380万元，实际支出1586.74万元，超出年初预算1206.74万元，主要是新增了城市人居环境建设指挥部工作经费；上级的棚户区改造、老旧小区改造的奖补资金；城市体检、老旧小区和有机更新设计费用、节气支付工程款的区级资金等项目。

四、存在的主要问题及下一步改进措施

（一）存在的主要问题

2020年存在的主要问题是上级资金结余较多以及年初预算有偏差。其中上级资金结余较多，原因是一部分上级资金因为项目问题无法支付，另外一部分上级资金是在节气支付之后才下达单位，造成资金滞留；年初预算偏差原因是在报预算的时间段，有些项目是没有文件或者批复件做为依据进行预算申报的，只有在项目落地后，再根据实际情况向区政府申请专项经费。

（二）下一步的改进措施

1.加强预算管理，提高预算执行率。

在预算编制过程中，充分跟领导和相关业务科室进行沟通，确保合理性和准确性。尽可能将预算根据项目来细化，以保证项目支出预算编制的准确性。加强预算执行过程中的监督和管理，确保执行高效。

2.严格财务管理制度的执行，规范专项资金使用。

财务科、业务科、项目管理科要对专项资金根据项目情况和上级资金管理办法、分配办法进行验证、沟通，以确保资金专款专用，执行到位。
五、绩效自评结果拟应用和公开情况

我局积极组织实施了2020年度整体和项目支出绩效自评工作，根据《中华人民共和国预算法》、《中共湖南省委办公厅 湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》（湘办发〔2019〕10号）、《长沙市财政支出绩效评价结果应用管理办法》（长政发〔2015〕4号），按照预算决策、预算执行、预算监督、项目决策、资金使用、财务管理、项目组织管理和项目绩效情况等八个方面进行了综合评价，整体支出综合评分为 100 分，评价等次为“ 优秀 ”。
六、其他需要说明的情况
无



