
附件3

部门整体支出绩效评价基础数据表

金额单位：万元

	经费控制情况
	2019年
决算数
	2020年
年初预算数
	2020年
调整预算数
	2020年
决算数
	备注

	支出合计
	5924.85
	4771
	7032.02
	7032.02
	支出合计=基本支出+项目支出

	 （一）基本支出
	1949.44
	1856.66
	1894.98
	1894.98
	

	     其中： 三公经费
	
	
	
	
	

	   1.公务用车购置和维护经费
	
	
	
	
	

	   2.出国经费
	
	
	
	
	

	   3.公务接待
	0
	3
	0
	0
	

	 （二）项目支出
	3975.41
	2914.34
	5137.04
	5137.04
	项目支出总额应等于各项目明细金额合计数

	    1.业务工作经费
	3975.41
	2914.34
	5137.04
	5137.04
	包括6个项目

	    2.专项经费（含政府专项）
	
	
	
	
	

	其中：城市管理事务
	
	
	
	
	每个专项经费应单独填列项目支出绩效自评表

	   党政综合事务
	
	
	
	
	

	   基层党建事务
	
	
	
	
	

	公共安全事务
	
	
	
	
	

	公共服务事务
	
	
	
	
	

	其他事务
	
	
	
	
	

	补充数据
	
	
	
	
	

	  政府采购金额
	705.99
	532.6
	532.6
	532.6
	

	  资产购置支出
	11.5
	19.76
	19.76
	19.76
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（预算单位盖章）

部门、单位基本情况

（一）部门（单位）概况

（1）主要职责

负责党的路线、方针、政策和政府的法令、法规、各项工作任务在本地区的贯彻落实并督促检查执行情况；

负责党的基层建设、党风廉政建设以及党员教育工作，负责街道干部的培养、考核、推荐工作；

组织领导协调本辖区精神文明建设，深入开展创建文明城市、争当文明市民系列活动，不断提高居民群众文明道德水准；

主管辖区内城市管理工作，为居民群众创造一个清洁、卫生、舒适的工作和生活环境，指导辖区各单位、社区居委会开展爱国卫生运动，组织查处违反城市管理法规的行为；

研究制定街道经济、科技发展规划并组织实施，加强对街道经济宏观管理，培植财源，协税护税，发展街道经济，增加财政收入；

 负责辖区内卫生与生育保健服务工作，管理流动人口和暂住人口； 

指导各社区居委会工作，抓好基层政权建设；

负责本地区社会治安综合治理和普法宣教工作，维护本地区社会秩序，保证辖区社会稳定；搞好社会服务，繁荣社区文化，丰富社区居民生活、为社区居民提供服务；

负责征兵、民兵整组工作和预备役军官授衔的初审工作；

实施“三法一纲要”（《教师法》、《教育法》、《义务教育法》、《中国教育改革和发展纲要》），维护学校正常教学秩序和教职工的合法权益；完成区委、区政府交办的其它工作。

（2）机构设置
本部门由1个行政单位及12个二级机构组成，一个行政单位下设五办（党政综合办公室、基层党建办公室、城市管理办公室、公共服务办公室、公共安全办公室）两中心（政务服务中心、网格化综合服务中心）及纪工委、财政所，为本次预算编制单位；二级机构包括：湖畔社区、金霞新村社区、金盆丘社区、霞凝港社区、天胜社区、新太安社区、彩霞社区、新源社区、霞凝社区、植基社区、新安寺社区及青竹湖水管理所。

（3）人员情况
本部门编制数50人，在职人数50人，其中：在岗人数50人；编外长期聘用人员43人；离退休人数17人，其中退休人员17人。

（4）重点工作
街道领导班子在区委、区政府的坚强领导下，牢记初心使命，紧紧围绕实现北强目标，高效率推进项目建设、高质量提升城市环境、高标准保障民生福祉、高要求推动党建引领，各项年度工作任务均圆满完成。具体如下：一是坚持项目优先，产业建设提质增效；二是坚持统筹兼顾，城市管理蝶变升级；三是坚持以人为本，基层治理纵深推进；四是坚持党建引领，党风廉政正本清源。

（二）部门（单位）整体支出情况
2020年，区财政批复部门年初预算为4771万元，其中：基本支出1,856.66万元（工资及福利支出1511.19 万元、商品和服务支出254.74万元、对个人和家庭补助支出90.73万元）；项目支出2914.34万元。区财政局实拨资金7092.48万元（其中预算内资金7092.48万元），本年收入合计7092.48万元。

年终决算支出7032.02万元，其中：基本支出1894.98万元（工资及福利支出1614.56 万元、商品和服务支出169.24万元、对个人和家庭补助支出110.11万元、资本性支出1.07万元）；项目支出5137.04万元。

一般公共预算支出情况

基本支出情况

基本支出是用于为保障机构正常运转、完成日常工作任务而发生的支出，包括人员经费和日常公用经费。

2020年，开福区财政局批复年初预算基本支出1856.66万元，其中工资福利支出年初预算为1511.19万元，年终决算为1614.56万元，差异额为103.37万元，差异率为6.84%；商品和服务支出年初预算为254.74万元，年终决算为169.24万元，差异额为85.5万元，差异率为33.56%；对个人和家庭的补助支出年初预算为90.73万元，年终决算为110.11万元，差异额为19.38万元，差异率为21.36%。

项目支出情况

项目支出是在基本支出之外为完成其特定的行政工作任务而发生的支出。

2020年，开福区财政局批复年初预算项目支出2914.34万元，其中街道预算1017.34万元，年终决算项目支出5137.04万元，具体如下：

城市管理事务 
年初预算为578万元，其中街道预算198万元，上级专项拨款380万元，本年度实际支出1097.39万元。

城管管理—城管爱卫：预算数470，其中街道预算90万元，上级专项380万元，本年底实际支出555.4万元，差额85.4万元，产生差额的主要原因是上级下拨专项资金比预算数多。

2）城市管理—城管中队：预算数无，本年度实际支出24.46万元，差额为24.46万元，产生差额的主要原因是上级专项拨款未纳入预算。

3）城市管理—蓝天保卫：预算数为60万元，都为街道预算，

本年度实际支出27.57万元，差额为32.43万元，产生差额的主要原因是蓝天保卫工作提前高效完成全年目标。

4）城市管理—食品安全：预算数为15万元，都为街道预算，本年度实际支出14.74万元。

5）农水事务—农办：预算数为15万元，都为街道预算，本年度实际支出292.05万元，差额为277.05万元，产生差额的主要原因是上级专项拨款未纳入预算。

6）农水事务—水管所：预算数无，本年度实际支出80.74万元，差额为80.74万元，产生差额的主要原因是上级专项拨款未纳入预算。

7）社会发展事务—规划建设：预算数为8万元，都为街道预算，本年度实际支出35.61万元，差额为27.61万元，产生差额的主要原因是上级专项拨款未纳入预算。

8）社会发展事务—物业：预算数为10万元，都为街道预算，本年度实际支出66.82万元，差额为56.82万元，产生差额的主要原因是上级专项拨款拨付物业专干的部分工资未纳入预算。
（2）党政综合事务

年初预算为20万元，本年度实际支出98.3万元（在社会发展事务-其他核算反映），差额为78.3万元，产生差额的主要原因是疫情防控支出为不可预计费用，未纳入年初预算。
（3）基层党建事务

年初预算为71.6万元，其中街道预算71.6万元，本年度实际支出244.79万元。

1）社会发展事务—党建事务：预算数为51.6万元，都为街道预算，本年度实际支出193.06万元，差额为141.46万元，产生差额的主要原因是上级专项拨款未纳入预算。

2）社会发展事务—纪检、人大、政协、宣传、文明创建：预算数为20万元，都为街道预算，本年度实际支出51.73万元，差额为31.73，产生差额的主要原因是上级专项拨款未纳入预算。
（4）公共安全事务

年初预算为145万元，其中街道预算145万元，本年度实际支出314.55万元。

1）社会维稳事务—安监站：预算数为30万元，都为街道预算，本年度实际支出30.32万元。

2）社会维稳事务—综治办：预算数为90万元，都为街道预算，本年度街道实际支出248.74万元，差额为158.74万元，产生差额的主要原因是上级专项拨款未纳入预算。

3）农水事务—人民武装：预算数为25万元，都为街道预算，本年度实际支出35.49万元，差额为10.49万元，产生差额的主要原因是上级专项拨款未纳入预算。
（5）公共服务事务

年初预算为1676万元，其中街道预算159万元，上级专项拨款1517万元，本年度实际支出1667.61万元。

1）公共服务—卫计办：预算数为42万元，都为街道本级预算，本年度实际支出57.05万元，差额为15.05万元，产生差额的主要原因是上级专项拨款未纳入预算。

2）社会保障事务—社会事务办：预算数为1574万元，其中街道预算57万元，上级专项资金1517万元，本年度街道实际支出1528.95万元，差额为45.05万元，产生差额的主要原因是上级专项拨款比预算数少。

3）经济发展事务—经济办、财政所：预算数为60万元，都为街道本级预算，本年度实际支出81.6万元，差额为21.6万元，产生差额的主要原因是社区经济责任审计费用未纳入预算。

（6）其他事务

年初预算为423.74万元，其中街道预算423.74，本年度实际支出1714.4万元。

1）其他事务-各线人员经费经费、预备费：预算数为423.74万元，都为街道预算，其中各线人员经费327.53万元，预备费96.21万元，本年度实际支出1714.4万元，其中工程建设项目支出344.24万元，转拨社区非税收入825.77万元，其他各线人员经费544.39万元，（社会发展事务-其他177.45万元，城市管理-其他112.03万元，社会保障事务-其他75.82万元，社会维稳事务-其他179.09万元），差额1290.66万元，产生差额的主要原因是工程建设项目、非税收入、各线人员经费等上级专项拨款未纳入预算。
部门整体支出绩效情况

（一）绩效目标设置情况

本街道年初共设置6个项目绩效目标，分别是城市管理事务、党政综合事务、基层党建事务、公共安全事务、公共服务事务、其他事务，并从质量目标、数量目标、时效目标、成本目标等方面进行考量。
（二）绩效目标完成情况

（1）城市管理事务

坚持统筹兼顾，城市管理蝶变升级。一是着力打赢蓝天保卫战。坚决落实“六控十严禁”，开展十大专项整治行动，全年复绿40余万平米，办案80余件，顶格办案近40件，罚款20余万元，配合区直部门处理环保网格化案卷40余件，截至12月20日，沙坪国控点空气质量优良率89.3%，排名全市第一。二是全力做好文明创建。作为全区唯一迎检的涉农街道，我们全力以赴，顺利完成国检测评，取得良好成绩。同时结合文明创建工作，多维度推进城市环境治理，深入开展城区清洁工作，“零容忍”拆除违建，做好数字化管理，自筹资金45万元统一更新垃圾分类投放点和分类标识，群众分类意识增强，分类效果明显。三是大力建设美丽乡村。推进新源社区乡村振兴示范点建设，完成2020年度市级小微水体管护示范片区创建。全力推进产权制度改革工作，成立了13个经济合作社。

（2）党政综合事务
疫情防控常抓不懈。将党旗插在疫情防控一线，街道班子带队，全街党员、干部上阵，累计入户摸排3万余人，完成200余名湖北籍人员的追踪随访。强化属地管理，与港口、铁路货站积极对接，做好了110艘进港船只和所有货运班列的的疫情管控工作。坚持做好保供应、勤消杀工作，加强社区疫情防控管理。11月份顺利完成两批肯尼亚航班入境人员隔离点值守任务。
（3）基层党建事务
坚持党建引领，党风廉政正本清源。一是发挥好党员先锋模范作用。不断巩固拓展“不忘初心、牢记使命”主题教育成果，抓好党员教育和管理，积极引导党员干部争表率当先锋。新冠疫情防控阻击战中，各级党组织和千余名党员下沉防控一线开展志愿服务，捐献现金和物资达20万元。临时党支部和党员先锋队组建在项目上，911项目启动签约第一天，30余户党员干部带头集中签约，启动签约仅5天时间，即完成合法户签约过半。二是构建好监督防护网。坚持廉政谈心机制，构建廉政风险防控机制，积极开展内审自查。充实基层监察力量，11个社区全部配齐社区纪检委员，并将纪检监察延伸到拆迁一线。三是引领好社会文明新风。今年，街道成功承办了长沙市“传承好家风好家训 共建新时代文明家庭”主题活动，深入挖掘培育了黄君红、卢明强、杨静等模范典型，通过湖南都市频道《百善孝为先》栏目积极向外推介青竹湖好儿媳谭月娥、百岁老人胡淑元等敬老孝老优秀事迹。四是基层队伍选优配强。领导班子下沉社区谈话谈心，准确掌握民意，指导、监督社区开展支、居“两委”换届选举工作。目前，街道11个社区均按程序顺利完成支委选举一推、二推工作，完成了候选人初审、联审、考察，现全力筹备党员大会及居委选举工作。
（4）公共安全事务
平安稳定贯穿始终。落实安全生产责任，走访企业300余家，排查各类安全生产和消防隐患490处。全面深化平安建设，2020年度街道公众安全感民意调查全年总评分为长沙市乡镇（街道）一类。落实“五包一”包案化解机制和情报信息劝访拦截机制，实现全年零非访，化解了张剑军信访遗留问题，及时处置恒大林溪郡业主学位问题等群体性矛盾3个。
（5）公共服务事务
坚持项目优先，产业建设提质增效。1－11月份，完成社会消费品零售总额45.4亿元，同比增长23%。完成规模工业生产总值46.11亿元，同比增长6.29%。全年完成地方财税收入52081万元，超额1429万元。已完成新入库项目15个，增速保持全区领先。一是项目征拆高质量。作为全区本年度拆迁项目最多、涉拆面积最大的街道，根据区委、区政府提出的“干净交地”工作要求，领导班子聚力攻坚克难，一手抓新项目攻坚，一手抓老项目扫尾。今年共铺排项目35个，完成项目结算交地21个，腾地3414亩。其中新启动拆迁项目23个（涉拆面积2855余亩，拆迁人口660余户1800余人），目前已结算交地13个，共腾地1534 亩，金霞产业集聚区项目217户1168亩土地38天全部签约清零，刷新了“开福拆迁速度”；已有续拆和扫尾项目12个，完成11个项目结算交地，共腾地1880亩。遗留12年的恩瑞物流项目已取得突破性进展。二是项目攻坚高效率。全力推进“433”产业攻坚，班子成员联点项目，主动下沉服务约20次，通过集中调度，高位协调解决项目建设难题10余个，助推金霞产业集聚区-消费电子产业项目、湖南跨境电商生态产业基地二期超前完成预期建设。三是项目建设高水平。面对年初疫情的不利影响，街道压实责任、精准帮扶，为企业解决防疫物资短缺、员工到岗、生活保障等难题约30个，指导企业申报贷款贴息和疫情补助，减免税收103万元，帮助企业享受疫情减免补助资金367万元，助力辖区3265家市场主体在短时间内迅速复工复产。1-10月份，完成固定资产投资108.6亿元。四是民生保障筑底兜牢。兜牢社会保障网，发放困难慰问帮扶资金182.2万元。组织退役军人招聘会，安排5名退役军人在街道及社区就业。完善街道、社区劳动保障公共服务平台建设，954人享受就业社保补贴，共拨付补贴金额300.5万元。顺利完成天井文庭雅苑小区第一批407套安置房分房工作，198户拆迁户已率先喜迁新居。
其他事务

     确保人员开支，保证各项工作顺利展开。
四、存在的主要问题及下一步改进措施

青竹湖街道2020年初区财政批复的部门预算数为4,771万元，其中基本支出1,856.66万元，项目支出2,914.34万元。年终决算支出7032.02万元，其中基本支出1,894.98万元，项目支出5137.04万元。

年初预算与年终决算数相差1,172.74万元，主要因为年初预算是根据街道体制控制来编制，重点保障人员经费及基本运转，未能全面预计当年收支情况，预算数未与街道实际支出相匹配，而决算是当年实际支出，包含预算追加及各部门的专项拨款支出，因此与年初预算数有较大差异，应将预算追加及各部门专项拨款支出纳入年初预算范围内。
绩效自评结果拟应用和公开情况

绩效自评结果拟应用有助于街道对自身绩效任务完成情况全面了解、发现问题寻找原因、改善今后绩效工作，同时推动绩效考核管理科学化、精细化、规范化，加强社会监督，提高服务质量和办事效率。

六、其他需要说明的情况

附件：1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效评价指标评分表

附件5
项目支出绩效自评报告

项目单位：长沙市开福区青竹湖街道办事处
报告填报人:黄硕

办公电话：0731-84871118

手机号码：18974107079

报告日期： 2021 年3月2日

（单位盖章）         

项目支出绩效自评报告

一、项目支出基本情况

（一）项目支出资金概况

2020年我单位项目支出预算共2914.34万元，包含项目6  个，实际支出5137.04万元（业务工作经费5137.04万元，专项经费0万元，政府专项经费0万元），涵盖项目6个。具体情况如下：

金额单位：万元
	项目名称
	项目类型
	资金用途、使用方向
	预算金额
	支出金额

	
	
	
	指标

总额
	其中：区级资金
	支出总额
	其中：区级资金

	城市管理事务
	经常性
	城管爱卫、蓝天保卫、食品安全、规划建设、农办、物业等工作
	578
	578
	1097.39
	1097.39

	党政综合事务
	经常性
	街道日常开支
	20
	20
	98.3
	98.3

	基层党建事务
	经常性
	党建事务、纪检、人大、政协、宣传、文明创建等
	71.6
	71.6
	244.79
	244.79

	公共安全事务
	经常性
	安监站、综治、人民武装等工作
	145
	145
	314.55
	314.55

	公共服务事务
	经常性
	社会事务办、卫计、财经等工作
	1676
	1676
	1667.61
	1667.61

	其他事务
	经常性
	各线人员经费、预备费、街道不可预计支出
	423.74
	423.74
	1714.4
	1714.4

	
合计
	2914.34
	2914.34
	5137.04
	5137.04


（二）项目绩效目标情况
（1）城市管理事务

1）城管工作

垃圾分类：每月进行一次垃圾分类宣传活动，更换辖区内240个垃圾桶，1000个垃圾分类标牌更换。

城管爱卫：湘江和沙河2个河道清理，做好一年6次城管双月考核工作；建设1-2个湿垃圾转运站，集中清理、清运主次干道及已拆迁项目地块建筑垃圾、白色垃圾、工业垃圾等400余处，完成城管行政处罚案件200余起。 

2）网格中心工作

做好辖区内22个网格管理工作，发放22个网格民情员相关补助费用。

3）蓝天保卫、环保线工作

2020年空气质量需要达到292天，优良率达80%，整治辖区内乱倒建筑垃圾12处，黄土裸露约40处；做好辖区22个其他涉气行业（包含露天喷漆1处，混凝土搅拌站15个）及辖区22家汽修门店（包含4S店1家）污染的全面摸底排查；配合区环保分局督促登记在册的辖区27台非道路移动机械做好登记上牌工作；配合区环保局做好辖区13个企业排污许可证的告知、登记、下发工作。
4）交通工作

年度内进行3-4次交通安全宣传工作，节假日交通劝导员每次5人补助费。

5）农口工作

继续做好辖区内13个集体经济组织产权制度改革工作，包含审计费用和人员补贴；每月进行一次农产品质量安全监测；做好辖区内477处约2281.58亩小微水体治理工作；组好辖区内83.63公里河长制工作发，相关补贴资金按时发放到位。

6）食品安全、市场监管工作

年度内进行16次食品安全宣传、30次食品安全集中整治；做好农贸市场4次区考核工作；年度内组织集体办理健康证2次；发放进货台账和消毒台账记录本600余册。

7）规建工作

配合做好辖区内10户危房改造工作；2、组织人员加强巡查，确保耕地保有量大于或等于254公顷，基本农田保护面积大于等于89公顷。

8）物业工作

做好年度内2次市级考核工作；督促辖区内10个物业小区做好上半年和下半年公共收益公示工作；协助物业公示成立至少1个党支部。

（2）党政综合事务

街道及社区目标管理考核经费：年度内表彰先进集体6个，先进个人60余名。
（3）基层党建事务

1）党建工作

做好辖区内1255个党员的直管教育；年度内组织入党积极分子、社区书记和中坚力量召开4次培训；年度内发展20个党员；做好辖区内39个党支部阵地建设。

2）纪检监察事务、宣传事务、人大事务文明创建事务

纪检监察：每月组织廉政教育基地参观1次；年度内做好3个廉政案件的办理。

宣传事务：宣传稿件达到120分；春节组织迎春送福活动1次；组织湘江韵律活动1次；意识形态和宣传工作培训2次。
人大事务：年度内组织人大代表视察辖区内企业经济情况3次。
文明创建：每季度更新3个文明创建宣传栏。

（4）公共安全事务

1）综治、消防工作

禁  毒：每年6月26日“国际禁毒日”举办大型宣传活动

；每月组织70余人参观、学习禁毒教育基地；每月不少于3篇信息报道；每月做好社戒、社康人员尿检、毛发检查。
铁路护路：每周不定期排查铁路沿线周边，排查安全隐患，做好宣传活动。
扫黑除恶：每月进行线索摸排，每月进行1至2次宣传活动，做好相应宣传报道。
反邪教：定期排查辖区内各小区，摸排是否存在邪教人员，每年大约举行4次宣传活动。

消防工作：微型消防站维护 街道、11个社区各1次；至少一季度1次消防培训和演习。

2）安监工作

打非治违专项行动65次；“一月一行动”全年不少于12次；

安全生产信息员有奖举报不少于50次；《安全生产法》宣传周活动，集中宣传一周；安全生产月集中大型宣传活动1次，各行业宣传各1次；12防灾减灾日宣传活动1次；10.13国际减灾日宣传活动1次；安全文化建设示范企业2个；安全文化建设示范社区2个；安全文化长廊（安全文化墙）1个；安全文化建设示范家庭20户。

3）防汛抗旱、森林防火工作

组织人员做好辖区内8个水库汛期监管工作；做好辖区内1个太阳山森林公园消防工作，下拨物业管理经费，督促物业公司做好消防演习和消防设备管理。

4）人民武装工作

做好年度2次民兵点验工作（含30个民兵、38个预备役及2个预备役干部）；做好年度内2次征兵工作。

（5）公共服务事务

1）社会事务工作

做好春节600-700人左右慰问工作；做好辖区内500人左右的老龄化工作，按季度发放相关补贴；街道登记在册残疾人460人补贴按时发放到位；年度内开展2次大型招聘活动、6批次共计300人左右的就业培训工作；下拨11个社区惠民资金220万元、工作经费972.36万元。

2）退役军人服务站

做好辖区内约706位退役军人服务工作，开展精准帮扶援助、宣讲相关政策，做好相关慰问；继续完成650张“光荣之家”牌匾悬挂工作。

3）卫计工作

年度内进行4次“除四害”治理工作；完成本年度224个义务献血工作；加强辖区内约8000人流动人口管理；为1072户独生子女家庭意外伤害险。
4）文教工作

整治辖区内17家无证办学机构；教师节慰问124位教师。

5）财经工作

固定资产投资五千万以下项目，新入库数40个、每月完成预期数；工业任务：规模工业企业产值达260073万元智能化改造完成6家；限额以上社会消费品零售总额487969万元；实际利用外资1000万美元；外贸进出口与金霞经开区共246000万美元；外商直接投资40万美元；新增四上单位新增规模工业企业6个、新增批零住餐业4个、新增建筑业1个、新增房地产业1个、新增规上服务业1个；8、建筑业总产值8亿；9、非住宅去库存67799平方米。

政务服务中心 

提供居民所需政务服务

（6）其他事务

1）其他人员 

街道两保人员、物业专干、食安人员、公益性岗位、党务工作者、司法所人员、城管协管员、巡防流口人员96人工资。

长期临聘人员 

街道长期聘用人员42人工资。

3）预备费

用于未纳入预算的突发性事件。

资金使用管理情况

本单位资金使用符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定，资金拨付的审批程序和手续完备，项目的重大开支经过评估论证，符合部门预算批复的用途，检查中未发现截留、挤占、挪用、虚列支出等情况，检查中未发现违反廉政建设或八项规定的开支情况，已制定民主决策管理制度并有效执行。

二、绩效评价工作情况
财政所牵头，党政办、党建办、公共安全办、公共服务办、城管办协调配合，成立自评工作小组，按照《中华人民共和国预算法》、其他国家相关法律、法规和规章制度开展自评工作。实施过程中，坚持科学规范、全面系统、公正公开的绩效考核原则，以评价指标体系为指引，对街道各项目工作经费使用、管理及成效进行全面系统评价。
项目支出主要绩效

（1）城市管理事务

1）着力打赢蓝天保卫战，坚决落实“六控十严禁”，开展十大专项整治行动，全年复绿40余万平米，办案80余件，顶格办案近40件，罚款20余万元，配合区直部门处理环保网格化案卷40余件，截至12月20日，沙坪国控点空气质量优良率89.3%，排名全市第一；

2）多维度推进城市环境治理，深入开展城区清洁工作，“零容忍”拆除违建，做好数字化管理，自筹资金45万元统一更新垃圾分类投放点和分类标识，群众分类意识增强，分类效果明显；

3）大力建设美丽乡村，推进新源社区乡村振兴示范点建设，完成2020年度市级小微水体管护示范片区创建。

4）作为全区本年度拆迁项目最多、涉拆面积最大的街道，根据区委、区政府提出的“干净交地”工作要求，领导班子聚力攻坚克难，一手抓新项目攻坚，一手抓老项目扫尾。今年共铺排项目35个，完成项目结算交地21个，腾地3414亩。其中新启动拆迁项目23个（涉拆面积2855余亩，拆迁人口660余户1800余人），目前已结算交地13个，共腾地1534 亩，金霞产业集聚区项目217户1168亩土地38天全部签约清零，刷新了“开福拆迁速度”；已有续拆和扫尾项目12个，完成11个项目结算交地，共腾地1880亩。遗留12年的恩瑞物流项目已取得突破性进展。

5）高效整治，规范经营秩序，拆违控违有力度。认真贯彻落实市、区两级拆违控违决策部署，强化违法建设管控和治理工作，加强辖区违法建设巡查管控力度，对新增违法建设实施了“零容忍”管控和动态拆除。今年以来，共拆除历史违法建设20余处，面积5000余平方米；加强了高档别墅小区内违建整治力度，拆除恒大林溪郡内违章建筑10余处，面积500余平方米；督促宝盛钢材拆除厂房外违规搭建设备房，面积约150平方米，督促霞凝斗牛场拆除搭建钢架大棚，面积约300余平方米等；对辖区内违章立面广告招牌、移动灯箱广告、指示牌、道旗等进行拆除，共拆除150余处。

6）狠抓落实，全力做好垃圾分类，实现垃圾减量。一是积极推进厨余垃圾清运工作。按照市、区垃圾分类清运要求，我街道全年入场达标厨余垃圾约500吨,达标率80%, 完成74.89%，在区垃圾分类考核综合排名一类。二是持续推进垃圾分类宣传发动工作。按照区垃分办会议精神，每周三组织各社区、小区专干、物业负责人、督导员、协管员等开展督导演练，全年累计开展督导演练45次、以《条例》宣传为主题活动12次、发放分类宣传手册10000余份。

（2）党政综合事务

 1）充分发挥中心枢纽职能作用，及时准确传达上级和街道工委的决策部署，全面做好各部门沟通协调，形成围绕中心、服务大局、步调统一、相互配合的良好局面，为经济发展奠定了良好的基础。公开透明，依法办事，在优化服务上有提升。热情接待来访群众，共计接待150余次，成功调处各类矛盾纠纷70余宗，处理12345热线工单823件，办结822件，满意率96.24%。

2）将党旗插在疫情防控一线，街道班子带队，全街党员、干部上阵，累计入户摸排3万余人，完成200余名湖北籍人员的追踪随访。强化属地管理，与港口、铁路货站积极对接，做好了110艘进港船只和所有货运班列的的疫情管控工作。坚持做好保供应、勤消杀工作，加强社区疫情防控管理。11月份顺利完成两批肯尼亚航班入境人员隔离点值守任务。

（3）基层党建事务

1）发挥好党员先锋模范作用，抓好党员教育和管理，积极引导党员干部争表率当先锋。新冠疫情防控阻击战中，各级党组织和千余名党员下沉防控一线开展志愿服务，捐献现金和物资达20万元。临时党支部和党员先锋队组建在项目上，911项目启动签约第一天，30余户党员干部带头集中签约，启动签约仅5天时间，即完成合法户签约过半；

2）构建好监督防护网，坚持廉政谈心机制，构建廉政风险防控机制，积极开展内审自查。充实基层监察力量，11个社区全部配齐社区纪检委员，并将纪检监察延伸到拆迁一线；

3）全力做好文明创建，作为全区唯一迎检的涉农街道，我们全力以赴，顺利完成国检测评，取得良好成绩；

4）领导班子下沉社区谈话谈心，准确掌握民意，指导、监督社区开展支、居“两委”换届选举工作。目前，街道11个社区均按程序顺利完成支委选举一推、二推工作，完成了候选人初审、联审、考察，现全力筹备党员大会及居委选举工作。

（4）公共安全事务

1）落实安全生产责任，走访企业300余家，排查各类安全生产和消防隐患490处。全面深化平安建设，2020年度街道公众安全感民意调查全年总评分为长沙市乡镇（街道）一类；

2）落实“五包一”包案化解机制和情报信息劝访拦截机制，实现全年零非访，化解了张剑军信访遗留问题，及时处置恒大林溪郡业主学位问题等群体性矛盾3个。

3）完成街道及11个社区戒毒（康复）工作站的建设，与派出所、司法所、禁毒协会分会、社区协同办公，提高工作成效，街道社区戒毒社区康复工作站为开福区上报市禁毒办唯一一个社区戒毒社区康复工作示范点。

4）在涉铁社区成立护路护线志愿者队伍，每月不定期巡线，共排查处理隐患110起，其中75起荣获湖南省铁路护路联防“一事一奖”。

5）建立健全常备应急队伍。建立健全应急装备和物资储备库、应急救援队伍，街道现有15人组成的防汛抢险应急救援分队和30人的常备队，30人的森林防火应急分队，以及30人的基干民兵青竹湖应急排，近70人的社区消防应急小队（每个社区6-8人）。
（5）公共服务事务

1）兜牢社会保障网，发放困难慰问帮扶资金182.2万元，组织退役军人招聘会，安排5名退役军人在街道及社区就业，完善街道、社区劳动保障公共服务平台建设，954人享受就业社保补贴，共拨付补贴金额300.5万元；顺利完成天井文庭雅苑小区第一批407套安置房分房工作，198户拆迁户已率先喜迁新居；

2）1－11月份，完成社会消费品零售总额45.4亿元，同比增长23%。完成规模工业生产总值46.11亿元，同比增长6.29%。全年完成地方财税收入52081万元，超额1429万元。已完成新入库项目15个，增速保持全区领先。

3）全力推进“433”产业攻坚，班子成员联点项目，主动下沉服务约20次，通过集中调度，高位协调解决项目建设难题10余个，助推金霞产业集聚区-消费电子产业项目、湖南跨境电商生态产业基地二期超前完成预期建设。

4）面对年初疫情的不利影响，街道压实责任、精准帮扶，为企业解决防疫物资短缺、员工到岗、生活保障等难题约30个，指导企业申报贷款贴息和疫情补助，减免税收103万元，帮助企业享受疫情减免补助资金367万元，助力辖区3265家市场主体在短时间内迅速复工复产。1-10月份，完成固定资产投资108.6亿元。

5）今年，街道成功承办了长沙市“传承好家风好家训 共建新时代文明家庭”主题活动，深入挖掘培育了黄君红、卢明强、杨静等模范典型，通过湖南都市频道《百善孝为先》栏目积极向外推介青竹湖好儿媳谭月娥、百岁老人胡淑元等敬老孝老优秀事迹。

（6）其他事务

确保人员开支，保证各项工作顺利展开。
四、存在的问题

加强资金分配与管理，考虑项目中出现的不可预计经费，按进度使用管理资金，提高项目管理水平。
有关建议

（一）加强预算编制管理

街道应完善管理制度，掌握预算编制的要求，预算管理专责人员应深入各部门了解实际需求，与各部门之间进行有效沟通，按实际情况进行预算编制；并了解项目进展情况，按项目需求及进度计划合理安排项目资金及基本支出的任务。

（二）加强财务核算管理

加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为；在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生；加强发票审核，杜绝白条支付现象的发生。

（三）强化内部控制制度的执行

街道应强化内部控制制度的执行，进一步提高行政事业单位内部管理水平，加强廉政风险防控机制建设，保证经济活动合法合规、资产安全和有效使用、财务信息真实完整，有效防范舞弊和预防腐败，实现提高公共服务的效率和效果的总体目标。
六、其他需要说明的问题

无


